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VISTOS:

La Direccion General de Asuntos Administrativos, mediante Nota Inferna
MPD/DGAA/UA/OA-NI0003/2025, solicitd la elaboraciéon de la Resolucion Ministerial que
apruebe el Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccidn General de Empresas
Estatales.

CONSIDERANDO:

Que el numeral 4 del Paragrafo | del Articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado,
determina como atribucion de las Ministras y Ministros de Estado, dictar normas
administrativas en el dmbito de su competencia.

Que el Arficulo é de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, modificade por el Pardgrafo Il de la Disposicion Adicional Segunda
de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral de Estado
- SPIE, establece que, el Sistema de Programacion de Operaciones, traducird los planes
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema
de Planificacion Integral del Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos
a empleary en medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo vy del espacio.
Esta programacion serd de cardcter integral, incluyendo tanto las operaciones de
funcionamiento como las de inversion.

Que el Arficulo 7 de la Ley N° 1178, en sus partes pertinentes dispone que, el Sistema de
Organizacion Administrativa se definird vy ajustard en funcion de la Programacion de
Operaciones, evitard la duplicidad de objetivos y afribuciones mediante la adecuacién,
fusion o supresién de las Enfidades. Asimismo, establece que toda Entidad Publica se
organizard infernamente, en funcién de sus objetivos vy la naturaleza de sus actividades,
/y los sistemas de administracion y control interno de que trata esta ley.

Que el Articulo 9 de la Ley N° 1178, establece que, el Sistema de Administracion de
Personal, en procura de la eficiencia en la funcion publica, determinard los puestos de
frabajo efectivamente necesarios, los requisitos y mecanismos para proveerlos,
implantard regimenes de evaluacion vy retribucidon del trabajo, desaroliard las
capacidades y aptitudes de los servidores y establecerd los procedimientos para el retiro
de los mismos.

Que el Articulo 2 de las Normas Bdsicas del Sistema de Organizacién Administrativa (NB-
SOA), aprobadas mediante la Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997,
dispone que el objetivo general del Sistema de Organizacion Administrativa - SOA, es el ﬂ
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de optimizar la estructura organizacional del aparato estatal, reorientdndolo para
prestar un mejor servicio a los usuarios, de forma gue acompane eficazmente los
cambios que se producen en el plano econdmico, politico, social y tecnolégico; y enfre
sus objetivos especificos se encuentran, entre otros, proporcionar a las enfidades una
estructura que opftimice la comunicacion, la coordinacién y el logro de los objetivos.
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BOLIVIA sisone s

Que los Arficulos 15 y 18 de las sefaladas Normas Bdsicas, prevén que el diseno
organizacional se formalizar& en el Manual de Organizaciéon y Funciones y el Manual de
Procesos, aprobados medianie Resolucion interna pertinente; y que en el Manual de
Procesos se identificaran y estableceran los procesos de la entfidad por los cuales se
generan los servicios y/o bienes para los usuarios.

Que mediante el Paragrafo | del Resuelve Primero de la Resolucion Ministerial N° 043 de
14 de marzo de 2024, se aprueba el Manual de Procesos y Procedimientos de |a
Direccion General de Empresas Estatales, dependiente del Viceministerio de
Planificacion Estratégica del Estado del Ministerio de Planificacion del Desarrollo,
Segunda Version.

Que el Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado mediante el Informe
Técnico MPD/VPEE/DGEE-INF 0024/2024, concluye: “(...) Producto de la revision de los
procesos y procedimienfos de la DGEE, se determina que es necesaric modificar e
incorporar segun lo detallado en el Anexo 1. [...) La DGEE, en funcidn de sus atribuciones,
viene desarrollando instrumentos y mecanismos para el fortalecimienfo a la Gestion
Empresarial Publica, en el marco del Modelo Econdmico Social Comunitario v
Productivo, el Plan de Desarrolio Economico y Social, y la normativa vigente. Las
modificaciones y/o complementaciones propuestas estdn en concordancia con los
ajustes internos realizados a la estructura institucional y organizacional del Ministerio,
plasmados en el MOF actualizado (...)"; recomendando su remision a la Direccion
General de Asuntos Administrativos para la correspondiente actualizaciéon del Manual
de la DGEE.

Que mediante Informe Técnico MPD/DGAA/UA/OA-INF 0003/2025, la Direccidn General
de Asuntos Administrativos, sefala: “(...) que en el marco del Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Administrafiva RE-SOA y de manera coordinada entre la
Direccion Empresas Estatales y la Unidad Administrativa |...), se ha concluido con el
gjuste al Manual de Procesos y Procedimientos de la citada Direccién General
dependiente del Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado de este Portafolio
de Estado, en su tercera version, contando este documento, con la denominacién y
objetivo de los procesos, normas de operacion, descripcién de los procesos, Diagramas
de Flujo de los procedimientos con la descripcién de tareas, tiempos y responsables de
acuerdo a una secuencia légica de operaciones”, recomendando la emisidon de una
Resolucion Ministerial que apruebe el Manual, en su tercera version, para su posterior
difusion.
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Que la Direccidn General de Asuntos Juridicos del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, emitio el Informe Juridico MPD/DGAJ/UGJ-INF 0039/2025 de 3 de febrero de
2025 senalando que: “"En el marco de los antecedentes expuestos, se concluye que en
aplicacion delinciso b) del Articulo 20 del RE-SOA, la aprobacion del Manual de Procesos
y Procedimientos de la Direccidon General de Empresas Estatales, Tercera Version,
dependiente del Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, mediante Resolucion Ministerial, no contraviene la normativa
vigente, correspondiendo dejar sin efecto la segunda version de dicho Manual de los
Procesos y Procedimientos, aprobado mediante la Resolucién Ministerial N° 043 de 14 de
marzo de 2024.”
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Que el inciso w) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 4857 de 6 de
enero de 2023, de Organizacion del Organo Ejecutive del Estado Plurinacional,
establece que son atribuciones de las Ministras y Ministros de Estado, el emitir
Resoluciones Ministeriales, en el marco de sus competencias.

POR TANTO:

El Ministro de Planificacion del Desarrollo, en ejercicio de sus atriouciones conferidas por
normativa vigente,

RESUELVE:

PRIMERO.- APROBAR el Manual de Procesos y Procedimientos de la Direcciéon General de
Empresas Estatales (DGEE), dependiente del Viceministerio de Planificacion Estratégica
del Estado del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Tercera Version, que en anexo
forma parte de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- Todos los framites presentados con anterioridad a la vigencia de la presente
Resolucion Ministerial y que se encuentren en curso, deberdn concluir conforme a la
normativa vigente al momento de su inicio.

"ij TERCERO.- Se DEJA SIN EFECTO el Pardgrafo Il del Resuelve Primero de la Resolucion
Ministerial N° 043 de 14 de marzo de 2024, que aprueba el Manual de Procesos vy
Procedimientos de la Direccion General de Empresas Estatales (DGGE), dependiente del
Viceministerio de Planificacién Estratégica del Estado del Ministerio de Planificacion del

Desarrollo, Segunda Version.

CUARTO.- El Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado v la Direccidn General
de Asuntos Administrativos quedan encargados de velar por el cumplimiento de Ia

presente Resolucion Ministerial.

Registrese, comuniquese y archivese.

lergio Cusicang '
MINISTRO DE PYANTFTG
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1. ANTECEDENTES

El presente MPP de la DGEE dependiente del VPEE, constituye un documento
normativo intferno de consulta, que contiene la descripcion de los procesos y
procedimientos desarrollados en esta Direccion, conforme a principios y normas de
organizacién contenidas en la Ley N°1178 de Administracion y Control
Gubernamentales de 20 de julio de 1990, la Resolucion Suprema N°217055 de 20 de
mayo de 1997, que aprueba la Norma Bdsica del Sistema de Organizacion
Administrativa; y el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa del MPD, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°173, de 4 de
noviembre de 2022.

2. OBIJETIVO GENERAL

Determinar los Procesos y Procedimientos de la DGEE dependiente del VPEE, en el
marco de sus airibuciones establecidas en el Decreto Supremo N°4857, de 6 de
enero de 2023, consoliddndose como un instrumento de apoyo técnico -
administrativo en el funcionamiento institucional.

3. ALCANCE DEL MANUAL

El presente manual alcanza a los servidores publicos de la DGEE dependiente del
VPEE, marcando las relaciones internas entre las diferentes dreas o unidades
organizacionales del MPD vy los cargos especificos que intervienen en cada uno de
los procedimientos.

4. ACTUALIZACION, APROBACION Y DIFUSION

La DGEE dependiente del VPEE, es responsable del seguimiento a la implantacion
del presente Manual; asimismo, en coordinacién con la Unidad Administrativa
dependiente de la Direccion General de Asuntos Administrativos, son  las
encargadas de revisar, analizar los procedimientos y si se considera pertinente
efectuardn los gjustes comrespondientes para su respectiva actualizacion, en base
al andlisis de la experiencia derivada de su aplicacion, la dindmica administrativa
del MPD, recomendaciones o cuando se dicten nuevas disposiciones legales.

El presente MPP serd aprobado mediante Resolucion Ministerial por la MAE del MPD,
y entrard en vigencia a partir de la fecha de su aprobacioén.

La Direcciéon General de Asuntos Administrativos, a fravés de la Jefatura de la
Unidad Administrativa, serd responsable de difundir el presente Manual a todos los
servidores pUblicos, personal eventual y consultores individuales de linea.

AN DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
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5. RESPONSABILIDAD, CUSTODIA DE DOCUMENTACION Y CONSERVACION.

La Unidad Administrativa dependiente de la Direccion General de Asuntfos
Administrativos del MPD, serd la responsable de coordinar, consolidar y formalizar en
un documento el MPP de la DGEE.

La Unidad Administrativa, es responsable de la conservacion y custodia del MPP de
la DGEE aprobado, asi como la documentacion desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su aprobacion, actualizacion y modificacion.

6. BASE LEGAL

s Constitucion Politica del Estado

Leyes:

e Lley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales.

s Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013 de la Empresa Publica.

Decretos Supremos:
e Decreto Supremo N° 4857 de 6 de enero de 2023, que define la Estructura
Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional.

Resoluciones:

» Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, que aprueba las
Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

¢ Resolucion del Consejo Superior Estratégico de las Empresas PUblicas (COSEEP)
N°003/2021, de 10 de junio de 2021, que aprueba la Matriz de Contenido de
Informacién de las Empresas Publicas

e Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa del MPD,
aprobado mediante Resolucidn Ministerial N°173, de 4 de noviembre de 2022,

e Resolucidn Ministerial N°145, de 17 de junio de 2024, gue aprueba el Manual
de Organizacion y Funciones (MOF) del MPD, en su quinta version.

7. GLOSARIO DE TERMINOS Y ABREVIATURAS.
GLOSARIO DE TERMINOS
Diagrama de Flujo/Flujograma: Representacion grdfica de la secuencia légica de

actividades que forman parte de un proceso. Los simbolos que se usaron en el
flujograma son los siguientes:

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
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| I TAREA EN LA OPERACION
DOCUMENTO IMPRESO
I. e |
-y DECISION QUE LLEVA A

v DIFERENTES TAREAS
N P INICIO DE UN SUB
PROCESO
{ ’ INICIO/FIN DE OPERACION

CONECTOR DE TAREA

[I\ ] CONECTOR DE PAGINA

SISTEMA INFORMATICO

LINEA DE FLUJO

ENTRADA/SALIDA DE
INFORMACION

—_—
OPERACION
MANUAL
(ARCHIVO)

INFORMACION
EN LINEA

Ficha de Proceso: Descripcion literal resumida del proceso, donde se incluye
informacion relacionada al mismo.

Manual de Procesos: Conformado por el Mapa de Procesos, los procedimientos,
tareas/actividades y los cargos de los responsables de cada conjunto de elementos
gue definen el funcionamientc de la organizacion.

Mapa de Procesos: Representacion gréfica de uno o mas procesos que confribuyen
de forma significativa al logro de los objetivos institucionales o del drea
organizacional.

Procedimiento: Secuencia cronoldgica de acciones requeridas que detalla la
manera en que deben realizarse actividades definidas.

Proceso: Conjunto de operaciones secuenciales que deben ejecutarse para el
alcance los objetivos de la entfidad.

Insumos PROCESO Insumos
de Entrada de Salida
DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
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Procesos de Apoyo: Son aguellos gque apoyan al cumplimiento de los procesos
clave.

Tarea: Acciones fisicas o mentales que se redliza en un puesto de trabajo, para llevar
a cabo una coperacion o parte de ella.

Usuario o Entidad solicitante: Es toda entidad pUblica de los Organos Ejecutivo,
Legislativo, Judicial, Electoral, Tribunal Constitucional, Gobiernos Autdnomos
Departamentales, Municipales e Indigena Originario Campesinas y Universidades
PUblicas Autdnomas del Sistema de la Universidad Boliviana.

ABREVIATURAS

o COSEEP - Consejo Superior Estratégico de las Empresas Publica

» DGEE - Direccion General de Empresas Estatales

¢+ DGPI- Direccién General de Promocion de Inversiones

e MAE - Mdaxima Autoridad Ejecutiva

« MESCP - Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo

« MPD - Ministerio de Planificacion del Desarrollo

e MPP - Manual de Procesos vy Procedimientos

¢ OFEP - Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa PUblica
e PEC - Plan Estratégico Corporativo

e PEE - Plan Estratégico Empresarial

e RE-SOA - Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
« SER: Sistema de Evaluacion de Resultados

e SIGEP: Sistema de Gestion Publica

SISIN: Sistema de Informacidn sobre Inversiones

UDAPE: Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econdmicas

VIPFE - Viceministerio de Inversidon PUblica y Financiamiento Externo
VPC - Viceministerio de Planificacién y Coordinacion

VPEE - Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado

8. MAPA DE PROCESOS DE LA DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES
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~ MAPA DE PROCESOS 1/2
DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES

~ | SALIDAS DEL PROCESO O
PROCESOS AR \

\ |

ELABORACION DE INFORMES Y/O DOCUMENTOS | | !
VINCULADOS AL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION |

ENTRADAS O INSUMOS DEL
PROCESO

4

|¢ Reportes del SISIN, SIGEP, SER.

L ]

Reportes de informacion |

* Actas de reunion. FINANCIERA DE LA INVERSION DE LAS EMPRESAS
+ Documentos con informacién ‘ PUBLICAS DEL NIVEL CENTRAL DEL ESTADO, ASI COMO ‘ * Informes y/o

sobre Empresas PUblicas en SUS PROYECTOS ESTRATEGICOS, EN COORDINACION \ Documentos.

general. CON EL VIPFE Y/U OTRAS INSTANCIAS.

|

¢ Actas de Reunidn. PROCEDIMIENTO PARA EL SEGU_|MiENTO A LA GESTiON o Matriz de reg]sh'o de
+ Documentos con informacian EMPRESARIAL Y SU DESEMPENO DE LAS EMPRESAS # informacion
| sobre Empresos Pl:}b“COS en ‘ ESTATALES, EN COORD'NACiON CON LA OFEP Y/U

e Informe y/o documento
general OTRAS INSTANCIAS \

PARTICIPAR DE LAS INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO Y

* AElCs e ReUnan, ‘ EVALUACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS #

e Lineamientos.

* PEEy PEC de las Empresas COORDINACION CON LAS EMPRESAS ESTATALES Y/U
| Ponlcas OTRAS INSTANCIAS . :

e Informes y/o

EMPRESARIALES (PEE) Y CORPORATIVOS (PEC) ), EN
- documentos

| | |
| . - ’
| |

\ PROCESOS DE APOYO
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_ MAPA DE PROCESOS 2/2
DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES

/ ENTRADAS O INSUMOS DEL e T SALIDAS DEL PROCESO O \
PROCESO e Lsh PRODUCTOS

- PARTICIPAR EN LA ELABORACION DE PROPUESTAS DE

e Actas de reunion.
¢ Documentos con la

LINEAMIENTOS Y/O GUIAS PARA LA PLANIFICACION
EMPRESARIAL PUBLICA, LA GESTION DE

mresentazion depropusstes, FINANCIAMIENTO Y/O LA DISTRIBUCION DE LAS . Qgg@ﬁ;g{;
para el fortalecimiento de las UTILIDADES DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN
Empresas PUblicas COORDINACION CON EL VPC, VIPFE, OFEP Y/U OTRAS

INSTANCIAS |

e Documentos en Archivo

reuniones de Directorios de LOS DIRECTORIOS DE EMPRESAS PUBLICAS, UDAPE O
s Informe o ayuda

e Convocatorias o citaciones a PARTICIPAR EN LAS REUNIONES CONVOCADAS POR
empresas publicas, UDAPE o # MINISTERIOS DE ESTADO, DE ACUERDO A ‘

Ministerios de Estado. DESIGNACION ‘ memoria
J
| |

PROCESOS DE APOYO /
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8.1. FICHA DEL MAPA DE PROCESOS

FICHA DEL MAPA DE PROCESOS DE LA DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS
ESTATALES

OBJETIVO DEL PROCESO:

Determinar las tareas y actividades necesarias para la realizacion y elaboracion de
informes, notas, asistencia a reuniones, ayuda memorias y/u otros, todos ellos vinculados
a la gestion empresarial publica, a las Empresas PuUblicas en general y otros
requerimientos.

RESPONSABLE(S) DE
PROVEEDORES DEL PROCESO PROCESOS CLIENTES DEL PROCESO
Unidades Organizacionales Unidades Organizacionales
del MPD, Empresas PUblicasy | Direccion General de | del MPD, Empresas Publicas y
otras entidades publicas y/o Empresas Estatales otras entidades publicas y/o
privadas privadas.

PROCESOS DE APOYO

Administrativos | Financieros ] Recursos Humanos \ Tecnologicos

INTERRELACIONES DEL PROCESO

MAE del MPD, Viceministerios, Direcciones Generales, Jefaturas de Unidad del MPD v ofras
enfidades publicas o privadas
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9. DESCRIPCION DE OPERACIONES Y PROCEDIMIENTOS

9.1. ELABORACION DE INFORMES Y/O DOCUMENTOS VINCULADOS AL SEGUIMIENTO
DE LA EJECUCION FINANCIERA DE LA INVERSION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DEL
NIVEL CENTRAL DEL ESTADO, ASi COMO $SUS PROYECTOS ESTRATEGICOS, EN
COORDINACION CON EL VIPFE Y/U OTRAS INSTANCIAS.

9.1.1. IDENTIFICACION

ELABORACION DE INFORMES Y/O DOCUMENTOS
VINCULADOS AL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION
FINANCIERA DE LA INVERSION DE LAS EMPRESAS
PROCESO: PUBLICAS DEL NIVEL CENTRAL DEL ESTADO, ASi
COMO SUS PROYECTOS ESTRATEGICOS, EN
COORDINACION CON EL VIPFE Y/U OTRAS
INSTANCIAS.

9.1.2. GENERALIDADES:

Determinar los procescs vy procedimientos
necesarios para la elaboracion de informes y/o
documentos vinculados al seguimiento de la
ejecucion financiera de la inversion de las empresas
publicas, del nivel central del Estado, asi como de
sus proyectos estratégicos.

OBJETIVO:

TIEMPO ESTIMADO DE

PROCEDIMIENTO: No Aplica

2.1.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE : TAREAS

p—

INICIO

2. Instruye al Analista de la DGEE recopilar los
reportes, documentos y la informacion necesaria,

DIRECTOR(A) GENERAL DE para la elaboracion de los informes vy/o
EMPRESAS ESTATALES documentos vinculados al seguimiento de la

ejecucion financiera de la inversibn de las

empresas publicas del nivel central del Estado, asi

como de sus proyectos estratégicos.

ANALISTA DE LA DGEE 3. Toma conocimiento de la instruccion.
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RESPONSABLE

TAREAS

4. Recopila y sistematiza la informacion encontrada
para la elaboracion del informe al respecto.

5. Coordina vy valida lo informaciéon con ofras
instancias competentes.

6. Elabora informe y/o documento vinculado al
seguimiento de la ejecucion financiera de la
inversion de las empresas publicas del nivel central
del Estado, asi como de sus proyectos
estratégicos, y remite al Director(a) General de
Empresas Estatales para su revision.

* Informe y/o documenio

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

Recibe el informe y/o documento, y revisa.
sAprueba?

NO aprueba, realiza observaciones y devuelve al
Andalista de la DGEE para su correccion. (vuelve a
la tarea 6)

10. Sl aprueba, firma el informe y/o documento, y lo
remite para consideracion del Viceministro(a) de
Planificacion Estratégica del Estado.

0 00 N

VICEMINISTRO(A) DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA
DEL ESTADO

11. Toma conocimiento del informe y/o documento, y
revisa.

12. s Aprueba?

13. NO aprueba, redliza observaciones y devuelve al
Director(a) de la DGEE para su correccion. (vuelve
ala tarea 9)

14. Sl aprueba, firma el informe y/o documento, y si
corresponde, remite a consideracion de la
Méxima Autoridad Ejecutfiva (MAE) del MPD o
instruye su archivo.

MAE

15. Recepciona el Informe y/o documento, para
conocimiento y acciones correspondientes.
16. FIN

9.1.4. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO:
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EI.ABORAS:IéN DE INFORMES Y/O DOCUMENTOS VINCULADOS AL SEGUIMIENTO DE LA
EJECUCION FINANCIERA DE LA INVERSION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DEL NIVEL CENTRAL
DEL ESTADO, ASi COMO SUS PROYECTOS ESTRATEGICOS, EN COORDINACION CON EL VIPFE
Y/U OTRAS INSTANCIAS 1/2 (TIEMPO ESTIMADO: No aplica)

DIRECTOR (A) GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES ANALISTA DE LA DGEE

2 Toma
Instruye al Analista de la DGEE recopilar] ’| conocimiento de
los reportes, documentos v la lainsfruccion
informacion necesara, para la
elaboracion de los informes y/o
documentos vinculados al seguimiento \ 4
de la gjecucién financiera de la 4
inversion de las empresas publicas del Recopila y sistematizal
nivel central del Estado, asi como de su o hrerTREGIon
proyectos estratégicos enconfrada para ka

elaboracion del
informe al respecto

7

Recibe el informe]
y/o documento, 4
y revisa 5

Coordina y valida la
informacién con otras

instancias
competentes

h 4

6
Elabora informe y/o

documento vinculado al
seguimiento de la ejecucidn
financiera de ka inversiéon de
— las empresas publicas del nivel|
central del Estado, asicome
de sus proyectos estratégicos,
y remite al Director(a) General
de Empresas Estatales para su
revision !

i

Realiza
observaciones y
devuelve al Analista
de la DGEE para su
correccién

- Informe y/
' documentia
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ELABORACION DE INFORMES Y/O DOCUMENTOS VINCULADOS AL SEGUIMIENTO DE LA EJECUC]ON

FINANCIERA DE LA INVERSION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DEL NIVEL CENTRAL DEL ESTADO, ASI COMO SUS

PROYECTOS ESTRATEGICOS, EN COORDINACION CON EL VIPFE Y/U OTRAS INSTANCIAS 2/2 (TIEMPO

ESTIMADO: No aplica)

MAE VICEMINISTRO(A) DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL DIRECTOR {A) GENERAL DE
ESTADO EMPRESAS ESTATALES
11
Torma conocimiento del || |
informe y/c documento,
y revisa
10
Firma elinforme y/o
documento, v lo remite
para consideracion del
Viceministro(a) de
Planificacién Estratégica
del Estado
Firma elinforme y/o
documento, y si
corresponds, remite a 13
+—| consideracion de la Recliza observaciones
| Méxima Autoridad y devuelve al
15 ? Ejecutiva (MAE) del Director(a) de la DGER
Recepciona el Informe | MPD o instruye su para su correccion
y/o documento, para | archivo
conocimienfo y |
E acciones [
l correspondientes
¥
] 16
FIN
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9.2. PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO A LA GESTION EMPRESARIAL Y SU
DESEMPENO DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION CON LA OFEP Y/U
OTRAS INSTANCIAS.

9.2.1. IDENTIFICACION

PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO A LA
GESTION EMPRESARIAL Y SU DESEMPENO DE LAS
EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION CON LA
OFEP Y/U OTRAS INSTANCIAS.

PROCESO:

9.2.2. GENERALIDADES:

Efectuar el seguimiento y monitoreo del desempeno

OBIETIVO: X .
financiero de las empresas estatales.

TIEMPO ESTIMADO DE

PROCEDIMIENTO: No Aplica

9.2.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE TAREAS
1. INICIO
DIRECTOR(A) GENERAL DE 2. Instruye al Analista de la DGEE revisar la
EMPRESAS ESTATALES informacion remitida por las empresas estatales y

registrar en la base de datos.

Toma conocimiento de la instruccion.
4. Revisa vy registra la informacion en la base de
ANALISTA DE LA DGEE datos.
5. Remite la Matriz de registro de la informaciéon al
Director(a) de la DGEE.
6. Recibe la Matriz de registro y revisa.
7. aApruebae
8. NO aprueba, realiza observaciones y devuelve al
Analista de la DGEE para su correccion. (vuelve a
DIRECTOR(A) GENERAL DE la tarea 5).
EMPRESAS ESTATALES ?. Slaprueba, da Visto Bueno a la Matriz de registro y
dispcne su archivo.
10. Instruye al Analista de la DGEE redlizar el Informe
y/o documento scbre el desempeno financiero de
las empresas estatales.

w
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RESPONSABLE

TAREAS

ANALISTA DE LA DGEE

11. Toma conocimiento de la instruccion.
12. Sistematiza la informaciéon de la base de datos

w

para la elaboracidén de los reportes, cuadros y/o
graficos sobre el desempeno financiero de las
empresas estatales.

. Elabora el documento y/o informe de seguimiento

y monitoreo al desempefo empresarial de las
empresas estatales, y remite el documento al
Director{a) General de Empresas Estatales para su
revision.

* Informe y/o documento.

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

17.

Recibe el Informe y/o documento, y revisa.

. sAprueba?

NO aprueba, realiza observaciones y devuelve al
Andalista de la DGEE para su correccion. (vuelve a
la tarea 11).

SI aprueba, da Visto Bueno al documento y lo
remite para consideracion del Viceminisiro(a) de
Planificacion Estratégica del Estado.

VICEMINISTRO(A) DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

18.
19.
20.

Toma conocimiento del documento y revisa.
sAprueba?

NO aprueba, realiza observaciones y devuelve al
Director(a) de la DGEE para su correccion. (vuelve
a la tarea 14).

DEL ESTADO 21. Sl aprueba, da Visto Bueno al documento y si
corresponde, remite a consideracion de la
Mdaxima Autoridad Ejecutiva (MAE) o instruye su
archivo.
22. Recepciona el Informe para conocimiento vy
MAE acciones correspondientes.
23. FIN,

9.2.4. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO:
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PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO A LA GESTION EMPRESARIAL Y SU DESEMPENO DE LAS
[EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION CON LA OFEP Y/U OTRAS INSTANCIAS 1/2 (Tiempo
‘estimado: No Aplica)

DIRECTOR (A] GEMNERAL DEEMPRESAS ESTATALES ANALISTA DE LA DGEE

1
INICIO

3
Toma conocimiento
de lainstruccion

2
Instruye al Analsta de la DGEE ‘&
revisar la informacion remitida Revisa y registra la
por las empresas estatales vy informaciohiatile biose
regisirar en la base de datos s
! L

) 4

[
Recibe la Matriz dej« |
registro y revisa I— 5

Remite la Matriz de registro
de lainformacion al
Director({a) de la DGEE

Fy

9

Da Visto Bueno ala Matniz

de regstro y dispone su
archivo

NO
.
8
4 Redliza observaciones y
10 devuelve al Anclista de | PUERES . SRS
Instruye al Analsta de la DGEE para su Correcciér?l 11
DGEEredlizar el Informe y/o ¥ Toma conocimiento de la
documento sobre el instruccion
desempenio financiero de +
las empresas estatales 43
Sistematiza la informacién de la base
de datos para la elaboracién de los
reportes, cuadros y/o graficos sobre ell
desempeno financiero de las
empresas estatales
v
13
Elabora el documento y/oinforme de
seguimiento y monitoreo al desempefio
empresanal de las empresas estatales, vy
remite el documento al Director(a) General d
Empresas Estatales para su revisién
r
}\ DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
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VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL ESTADO

PROCEDIMIENTO PARA EL SEGUIMIENTO A LA GESTION EMPRESARIAL Y SU DESEMPENO DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN
COORDINACION CON LA OFEP Y/U OTRAS INSTANCIAS 2/2 (Tiempo estimado: No Aplica)

MAE

DIRECTOR (A) GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES

VICEMINISTRO(A) DE PLANIFICACIGN ESTRATEGICA DEL

ESTADO

22
Recepciona el
Informe para

14
Recibe el Informe y/o
documento, y revisa

Sl—>|

17
Da Visto Bueno al
documento y lo remite
para consideracion delf—
Viceministro(a) de
Planificacion
Estratégica del Estado

NO
v

16
Realiza observaciones
y devuelve al Analista
de la DGEE para su
correccion

18
Toma conocimiento
del documento y
revisa

NO-»

20
Realiza observaciones
devuelve al Director(a)
de la DGEE para su
correccion

Sl

|

21
Da Visto Bueno al
documento v si

conocimiento y
acciones
correspondientes

correspende, remite a
consideracion de la Mdxim
Autoridad Ejecutiva (MAE) o

insfruye su archivo
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?.3. PARTICIPAR DE LAS INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES
ESTRATEGICOS ~ EMPRESARIALES (PEE) Y CORPORATIVOS (PEC) EN
COORDINACION CON LAS EMPRESAS ESTATALES Y/U OTRAS INSTANCIAS.

9.3.1. IDENTIFICACION

PROCESO:

PARTICIPAR DE LAS INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS
EMPRESARIALES (PEE) Y CORPORATIVOS (PEC) EN
COORDINACION CON LAS EMPRESAS ESTATALES Y/U
OTRAS INSTANCIAS

9.3.2. GENERALIDADES:

OBJETIVO:

Determinar los procesos y  procedimientos
necesarios para la participacion de las instancias de
seguimiento y evaluacion de los PEE y PEC de las
empresas estatales.

TIEMPO ESTIMADO DE
PROCEDIMIENTO:

No Aplica

9.3.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE

TAREAS

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

1. INICIO

2. Instruye al Analista de la DGEE solicitar mediante
notas externas informacidén del grado de
gjecucion de los PEE y PEC a las empresas
estatales.

ANALISTA DE LA DGEE

3. Toma conocimiento de la instruccién.

4. Elabora y remite notas de solicitud de informacion
a las empresas estatales y/o Ministerios cabeza de
sector sobre el grado de gjecucion.

* Noftas
EMPRESAS ESTATALES Y/U 5. Responde a la nota enviando la informacion
OTRAS INSTANCIAS solicitada.

ANALISTA DE LA DGEE

6. Sistematiza la informacién para la elaboracion de
los reportes, cuadros y/o graficos para el informe.
7. Redliza el informe de seguimiento en base a la
informacion proporcionada  por ko  empresa
estatal.
e Informe
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RESPONSABLE TAREAS

8. Recibe el informe y revisa.

9. sAprueba®

10. NO aprueba, redliza observaciones y devuelve al

DIRECTOR(A) GENERAL DE Analista de la DGEE para su correccion. (vuelve a
EMPRESAS ESTATALES la tarea 7)

11. Sl aprueba, firma el informe y lo remite para
consideracion del Viceministro(a) de Planificacion
Estratégica del Estado.

12. Toma conocimiento del Informe vy revisa.

13. sAprueba?¢

14. NO aprueba, realiza observaciones y devuelve al
Director(a) de la DGEE para su correccion. (vuelve
d la tarea 8)

VICEMINISTRO(A) DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

DEL EXIAbO 15.SI aprueba, firma el informe y si corresponde,
remite a consideracién de la Méxima Autoridad
ejecutiva (MAE) del MPD o instruye su archivo.

16. Recepciona el Informe para conocimiento y
MAE dcciones correspondienteas.

17.FIN

9.3.4. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO:
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PARTICIPAR DE LAS INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO Y EVAI.UACIC')N DE LOS PLANES ESTRATEGICOS
EMPRESARIALES (PEE) Y CORPORATIVOS (PEC) EN COORDINACION CON LAS EMPRESAS ESTATALES
Y/U OTRAS INSTANCIAS 1/2 (Tiempo estimado: No aplica)

DIRECTOR (A) GENERAL DEEMPRESAS ESTATALES EMPRESASHESSTT’;E‘CLIE,&SW Uit ANALISTA DGEE

1
INICIO 3
Toma
"l conocimiento de la
________________ instruccion
2
Instruye al Analista de la DG
solicitar mediante notas
extemas informacion del
grado de gjecucion de los PE i pp— . 4
y PEC a las empresas estatale 5 Elcbora y remite notas de
Responde ala nota solicitud de informacién a
enviando la < los empresas estatales y/o
_8 : informacion Ministerios cabeza de
Recibe el solicitada sector sobre el grado de
|nforr'ﬂe y ejecucion
revisc

TR
E Notas
6

Sistematiza la
informacion para la
elaboracién de los

reportes, cuadros y/o

[[ l) graficos para el informe
10 T

Realiza observacicnes
y devuelve al Analista
de la DGEE para su
correccion

7
Redliza el informe de
seguimiento en base a Iq
informacion
proporcionada por la
empresa estatal

T
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PARTICIPAR DE LAS INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACI(SI\] DE LOS PLANES ESTRATEGICOS
EMPRESARIALES (PEE) Y CORPORATIVOS (PEC) EN COORDINACION CON LAS EMPRESAS ESTATALES
Y/U OTRAS INSTANCIAS 2/2 (Tiempo estimado: No aplica)
MAE VICEMINISTRO{A) DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL DIRECTOR (A) GENERALDE
ESTADO EMPRESAS ESTATALES
15
Firma el informe y si
corresponde, remite o
consideracién de la
Méxima Autoridad
gjecutiva (MAE) del MPD
o instruye su archivo
3l
w
11
12 Firma elinforme vy lo
- remite para
‘or_nof del ¢ consideracion del
C‘O rf1oc:tm|en 2pe Viceminisiro(a) de
NLOMS yiteyied] Planificacion Estratégica
Lisssauussy el del Bstado
e P pTF C IR HIT I TR
: 16
| Recepciona el ‘ 4
I Informe para Realza observaciones
conacimiento y y devuelve al
accionss Director(a) dela
correspondientes DGEE para su
correccion
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9.4. PARTICIPAR EN LA ELABORACION DE PROPUESTA DE LINEAMIENTOS Y/O GUIAS
PARA LA PLANIFICACION EMPRESARIAL PUBLICA, LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y/O LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS
ESTATALES, EN COORDINACION CON EL VPC, VIPFE, OFEP Y/U OTRAS
INSTANCIAS.

9.4.1. IDENTIFICACION

PARTICIPAR EN LA ELABORACION DE PROPUESTAS DE
LINEAMIENTOS Y/O GUIAS PARA LA PLANIFICACION
EMPRESARIAL  PUBLICA, LA  GESTION  DE
PROCESO: FINANCIAMIENTO Y/O LA DISTRIBUCION DE LAS
UTILDADES DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN
COORDINACION CON EN COORDINACION CON EL
VPC, VIPFE, OFEP Y/U OTRAS INSTANCIAS.

9.4.2. GENERALIDADES:

Determinar  los  procesos y  procedimientos
necesarios para la elaboracion de propuestas de
lineamientos y/o guias para la planificacion
empresarial publica, la gestion de financiamiento
y/o la distribucion de las utilidades de las empresas
estatales.

QBJETIVO:

TIEMPO ESTIMADO DE

PROCEDIMIENTO: No Aplica

9.4.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE TAREAS

pa—

INICIO

2. Remite solicitud al MPD para la elaboracion de
lineamiento o guia vinculado a la planificacion
empresarial publica, la gestién de financiamiento
v/o la distribucion de las utilidades de las empresas
estatales.

ENTIDAD / EMPRESA PUBLICA

3. Toma conocimiento de la solicitud vy remite a la

MAE / VPEE DGEE para su atencién.

4. INICIO
5. Instruye al Analista de la DGEE la elaboracién de
propuesta(s) de lineamiento(s) o guia(s).

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

ANALISTA DE LA DGEE 6. Toma conocimiento de la instruccién o solicitud.
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RESPONSABLE

TAREAS

7.

Elabora la(s) propuesta(s) de lineamiento(s) y/o
guia(s), y remite informe para consideracion.
¢ Informe

8. Recibe elinforme y revisa.

9. sAprueba?

10. NO aprueba, realiza observaciones y devuelve al

DIRECTOR(A) GENERAL DE Analista de la DGEE para su correccion. (vuelve a
EMPRESAS ESTATALES la tarea 7)

11.Sl aprueba, firma el informe y lo remite para
consideracion del Viceministro(a) de Planificaciéon
Estratégica del Estado.

12. Toma conocimiento del documento y revisa.

13. sAprueba?

vicemmsTRoa pe | 1410 Spruebe e enocie L o
PLANIFICACION ESTRATEGICA . '
DEL ESTADO . . .

15.51 aprueba, firma el informe y remite a
consideraciéon  de las  ofras instancias  de
coordinacion, segun corresponda.

OTRAS INSTANCIAS DE 16. Recepciona y coording, valida el informe y remite

COORDINACION al VPEE.
VICEMINISTRO(A) DE 17. Recepciona y si corresponde, remite a la Maxima
PLANIFICACION ESTRATEGICA Autoridad Ejecutiva (MAE) del MPD o instruye

DEL ESTADO archivo.
18. Recepciona el informe para conocimiento vy

MAE acciones correspondientes.
19. FIN

9.4.4. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO:
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VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL ESTADO

PARTICIPAR EN LA ELABORACION DE PROPUESTAS DE LINEAMIENTOS Y/O GUIAS PARA LA PLANIFICACION EMPRESARIAL fl]BLICA, LA
GESTION DE FINANCIAMIENTO Y/O LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION CON EN

COORDINACION CON EL VPC, VIPFE, OFEP Y/U OTRAS INSTANCIAS 1/2 (Tiempo estimado: no aplica)

ENTIDAD / EMPRESA PUBLICA

MAE / VICEMINISTRO(A) DE
PLANIFICACION
ESTRATEGICA DEL ESTADO

DIRECTOR {A) GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES

ANALISTA DE LA DGEE

Remite solicitud al MPD para |
la elaboracion de !
lineamiento o guia vinculado |
a la planificacién empresarial |
publica, la gestion de j
financiamiento y/o la i

de las empresas estatales

- distibucién de las ufiidades

8
Toma conccimiento

5
Instruye al Analista de la
» DGEE la elaboracién de

de la solicitud vy
remite a la DGEE
para su atencion

propuesta(s) de
lineamiento(s) y/o guia(s)

11
firma el Informe vy 1o
remite para
consideracion del
Viceministro(a) de
Planificacion
Estratégica del Estado

8
Recibe el
Informe y revisa

6
Toma cenocimiento de
la instruccion o
solicitud

A 4

Redliza observacionesy

7
Elgbora la(s)
prepuesta(s) de
lineamiento(s) y/o
guia(s), y remite Informe
para consideracion

de la DGEE para su

devuelve al Profesional ]
correccién I
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DIRECCIGN GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS VICEMINISTERIO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL ESTADO
PARTICIPAR EN I;A ELABORACIC’)N’ DE PROPUESTAS DE LINEAMIENTOS Y/O GUI”AS PARA LA PLANIFICACION
EMPRESARIAL PUBLICA, LA GESTION DE FIINANCIAMIENTO Y/O LA DJSTRIBUCION DE LAS UTILIDADES DE LAS
EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION CON EN COORDINACION CON EL VPC, VIPFE, OFEP Y/U OTRAS
INSTANCIAS 2/2 (Tiempo estimado: no aplica)

MAE OTRAS INSTANCIAS DE COORDINACION VICEMINISTRO(A) DE PLE?TJESQGON ESTRATEGICA DEL
Toma
conocimiento
del Informe y
revisa
et o bt 15
16 Firma el Informe vy
Recepciona y remite
coording, valida el & consideracion de las Je—S3|
Informe y remite al otras instancias de
VPEE coordinacion, segin
, corresponda
14
i 18 Redliza observacione
I Recepciona el Informe lv y devuelve al
para conecimiento y 17 Director(a) de la
acciones : : DGEE para su
- Recepciona v si 3
correspondientes L corresponde, remite a Iq correccién
Mdaxima Autoridad
= Ejecutiva (MAE) del MPD
19 o instruye archivo
( FIN )
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9.5. PARTICIPAR EN LAS REUNIONES CONVOCADAS POR LOS DIRECTORIOS DE LAS
EMPRESAS PUBLICAS, UDAPE O MINISTERIOS DE ESTADO DE ACUERDO A
DESIGNACION.

9.5.1. IDENTIFICACION

PARTICIPAR EN LAS REUNIONES CONVOCADAS POR
LOS DIRECTORIOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS,
UDAPE O MINISTERIOS DE ESTADO, DE ACUERDO A
DESIGNACION.

PROCESO:

9.5.2. GENERALIDADES:

Determinar los procesos y  procedimientos
necesarios para parficipar en las reuniones
OBJETIVO: convocadas por los Directorios de Empresas
PUblicas, UDAPE o Ministerios de Estado, de acuerdo
a designacion.

TIEMPO ESTIMADO DE

PROCEDIMIENTO: No Aplica

9.5.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE TAREAS

1. INICIO

e 2. Elabora convocatoria o citaciéon para reunion, en

PUBLICA/UDAPE/MINISTERIOS " . .
la que adjunta la documentacion respectiva, y la
DE ESTADO .
remite al MPD.
3. Toma conocimiento de la convocatoria o citacion
MAE / VPEE y la envia al (la) Director(a) General de Empresas
Estatales para su atencidn.
4. Recibe vy revisa la documentacion adjunta a la
DIRECTOR(A) GENERAL DE convocatoria o citacion.
EMPRESAS ESTATALES 5. Remite e instruye asistencia del funcionario

designado d la reunién convocadda.

6. Toma conocimiento de la instruccion o solicitud.
7. Revisa la documentacion adjunta a la
convocatoria o citacion.

Asistencia a la reunion.

Realiza el informe o ayuda memoria sobre los
puntos tratados en reunion.

* Informe o Ayuda Memoria

FUNCIONARIO DESIGNADO

e g0
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RESPONSABLE TAREAS
10. Recibe el documento y revisa.
11. sAprueba?
12. NO aprueba, realiza observaciones y devuelve al
DIRECTOR(A) GENERAL DE funcionario designado para la correccion. (vuelve
EMPRESAS ESTATALES d la tarea 9)

13.SI aprueba, da Visto Bueno y remite para
consideracion del Viceministro(a) de Planificacion
Estratégica del Estado.

14. Toma conocimiento del documento y revisa.

15. s Aprueba?

16. NO aprueba, realiza observaciones y devuelve al
Director(a) de la DGEE para su correccion. (vuelve
ala tarea 10)

VICEMIN!STRO(A) DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA

BER BT 17. Sl aprueba, da Visto Bueno al documento y si
corresponde, remite a la Mdxima Autoridad
Ejecutiva (MAE) del MPD o instruye archivo.
18.Recepciona el informe para conocimiento vy
MAE acciones correspondientes.

19. FIN

9.5.4. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO:
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PARTICIPAR EN LAS REUNIONES CONVOCADAS POR LQS DIRECTORIOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS, UDAPE O
MINISTERIOS DE ESTADO, DE ACUERDO A DESIGNACION 1/2 (Tiempo estimado: no aplica)

EMPRESA PUBLICA /UDAPE/

DIRECTOR (A) GENERAL DE EMPRESAS

MINISTERIOS DE ESTADO MAE / VPEE ESTATALES FUNCIONARIO DESIGNADO
6
: Toma conocimiento d
3 R ey - la instruccion o
| z ; : S solicitud
[ Elabora convocatoria © Toma conocimiento de 4
l

citacion para reunién, en

la convocatoria o
citacion y la envia al

la gue adjuntala

documentacion
respectiva, y la remite al

- MPD

| (la) Director{a) Generdl
| de Empresas Estatales
para su atencion

Recibe vy revisa la

documentacion adjunta a
la convocatoria o citacién

5
Remite e instruye asistencia
del funcionario designado
la reunidn convocadda

Revisa la documentacion
adjunta a la convocator
o citacion

8
Asistencia a la
reunion

9
Redliza el Informeo |
Ayuda Memoria sobre losy
puntos fratados enla §
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BOLIVIA

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

PARTICIPAR EN LAS REUNIONES CONVOCADAS POR LOS DIRECTORIOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS, UDAPE O
MINISTERIOS DE ESTADO, DE ACUERDO A DESIGNACION 2/2 (Tiempo estimado: no aplica)

: ; “GICA
MAE VICEMINISTRO(A) DE PLANIFICACION ESTRATEGIC DIRECTOR (A) GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES
DEL ESTADO
13
14 Da Visto Bueno vy remite
Toma conocimiento § para consideracion del Recibe el
del documentcy  {° Viceministro(a) de documento y
revisa Planificacion Estratégica '
del Estado
NO
S l
'L ; Realza
== -—*”“_-]-—8'—-—————" 7 R NI)' observaciones y
g — Da Visto Bueno cl WL oo devuelve a NO
- cocumerioys | | cesereconesy
% vV g
ey corresponde, remite a ; desighado para
SO LIRS la Méxima Autoridad Eliisiofelieiste SEHedli=leteleln
acciones EiccUtivalMAE | DGEE para su
spondientes e vl }dg correccion
: MPD o instruye archivo
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