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VISTOS:

La Direccion General de Asuntos Administrativos, mediante Notas Internas MPD/DGAA/UA/OA-
NI 0008/2024 y MPD/DGAA/UA/OA-NI 0009/2024, solicité la elaboracion de la Resolucion
Ministerial que apruebe los Manuales de Procesos y Procedimientos de la Direccién General de
Empresas Estatales y de la Direccion General de Promocion de Inversiones.

CONSIDERANDO:

Que el numeral 4 del Paragrafo | del Articulo 175 de la Constitucion Politica del Estado,

determina como atribucion de las Ministras y Ministros de Estado, dictar normas administrativas

en el ambito de su competencia.

Que el Articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracién y Control
Gubernamentales, modificado por el Paragrafo Il de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley
N°® 777 de 21 de enero de 2016, del Sistema de Planificacion Integral de Estado — SPIE,
establece que, el Sistema de Programacion de Operaciones, traducira los planes estratégicos de
cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Integral del
Estado, en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y recursos a
utilizar, todo ello en funcion del tiempo y del espacio. Esta programacion sera de caracter
integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de inversion.

Que el Articulo 7 de la Ley N° 1178, en sus partes pertinentes dispone que, el Sistema de
Organizacion Administrativa se definira y ajustara en funcién de la Programaciéon de
Operaciones, evitara la duplicidad de objetivos y atribuciones mediante la adecuacion, fusion o
supresion de las Entidades. Asimismo, establece que toda Entidad Publica se organizara
internamente, en funcién de sus objetivos y la naturaleza de sus actividades, los sistemas de
administracion y control interno de que trata esta ley.

Que el Articulo 9 de la Ley N° 1178, establece que, el Sistema de Administracién de Personal,
en procura de la eficiencia en la funcién publica, determinara los puestos de trabajo
efectivamente necesarios, los requisitos y mecanismos para proveerlos, implantara regimenes
de evaluacion y retribucion del trabajo, desarrollara las capacidades y aptitudes de los servidores
y establecera los procedimientos para el retiro de los mismos.

Que el Articulo 2 de las Normas Basicas del Sistema de Organizaciéon Administrativa (NB-SOA),
aprobadas mediante la Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, dispone que el
objetivo general del Sistema de Organizacién Administrativa — SOA, es el de optimizar la
estructura organizacional del aparato estatal, reorientandolo para prestar un mejor servicio a los
usuarios, de forma que acompafie eficazmente los cambios que se producen en el plano
econdémico, politico, social y tecnolégico; y entre sus objetivos especificos se encuentran, entre

otros, proporcionar a las entidades una estructura que optimice la comunicacion, la coordinacion

y el logro de los objetivos.

Que los Articulos 15 y 18 de las sefialadas Normas Basicas, prevén que el disefio organizacional
se formalizara en el Manual de Organizacién y Funciones y el Manual de Procesos, aprobados
mediante Resolucion interna pertinente; y que en el Manual de Procesos se identificaran y
estableceran los procesos de la entidad por los cuales se generan los servicios y/o bienes para
los usuarios.

Que mediante la Resolucion Ministerial N° 300 de 28 de noviembre de 2016, se aprueba el
Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion General de Empresas Estatales,
dependiente del Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado.

Que mediante la Resolucién Ministerial N° 355 de 31 de diciembre de 2018, se aprueba el
Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion General de Promocién de Inversiones y
Economia Plural, Segunda Version (actual Direccion General de Promociéon de Inversiones),
dependente del Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado.
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Que el inciso b) del Articulo 20 del Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa (RE-SOA), aprobado mediante la Resolucién Ministerial N° 173 de 4 de noviembre
de 2022, con relacion a la Formalizacion y Aprobacién de Manuales, sefiala que, el Disefio
Organizacional debera formalizarse en el Manual de Organizacién y Funciones y en el Manual de
Procesos y Procedimientos, los cuales deberan ser aprobados mediante Resolucién Ministerial.
El Manual de Procesos y Procedimientos debe describir la denominacion y objetivos del proceso,
las normas de operacion, la descripcion del proceso y sus procedimientos, los diagramas de flujo
y los formularios.

Que la Resolucion Ministerial N° 077 de 25 de mayo de 2023, aprueba el Manual de
Organizacion y Funciones del Ministerio de Planificacion del Desarrollo Cuarta Version, en el
marco del Reglamento Especifico del Sistema de Organizaciéon Administrativa (RE-SOA) y en
aplicacion del Decreto Supremo N° 4857.

Que el Viceministerio de Planificacién Estratégica del Estado mediante el Informe Técnico
MPD/VPEE/DGEE-INF 0039/2023, concluye: “(...) que en el marco del Reglamento Especifico
del Sistema de Organizacion Administrativa RE-SOA y en cumplimiento a la normativa vigente,
se ha concluido con la elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion
General de Promocién de Inversiones, contando este documento, con la denominacion y objetivo
de los procesos, normas de operacion, descripcion de los procesos, Diagramas de Flujo de los
procedimientos con la descripcion de tareas y responsables de acuerdo a una secuencia logica
de operaciones.”: recomendando su remisién a la Direccion General de Asuntos Juridicos para la
emision del respectivo informe legal y la elaboracion de la Resolucion Ministerial que apruebe el
Manual en su primera version, para su posterior difusion.

Que mediante los Informes Técnicos MPD/DGAA/UA/OA-INF 0002/2024 y MPD/DGAA/UA/OA-
INF 0003/2024, la Direccion General de Asuntos Administrativos, sefiala respectivamente que,
en el marco de las modificaciones del Decreto Supremo N° 4857, el Reglamento Especifico del
Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA) y el Manual de Organizacion y Funciones
(MOF), se ha concluido con la elaboracion del Manual de Procesos y Procedimientos de Ia
Direccion General de Empresas Estatales y de la Direccién General de Promocion de
Inversiones, contando estos documentos, con la denominacion y objetivo de los procesos,
normas de operacion, descripcion de los procesos, Diagramas de Flujo de los procedimientos

con la descripcion de tareas y responsables de acuerdo a una secuencia logica de operaciones,

recomendando la remisién de dichos documentos, a la Direccion General de Asuntos Juridicos
para la emisién del respectivo informe legal y la elaboraciéon de la Resolucion Ministerial que
apruebe los Manuales en su segunda y primera version, respectivamente, para su posterior
difusion.

Que la Direccién General de Asuntos Juridicos del Ministerio de Planificacion del Desarrollo,
emitio el Informe Juridico MPD/DGAJ/UGJ-INF 0588/2024 de 31 de enero de 2024 sefalando
que: “En el marco de los antecedentes expuestos, se concluye que en aplicacion del inciso b) del
Articulo 20 del RE-SOA, la aprobacion de los Manuales de Procesos y Procedimientos de la
Direccién General de Promocion de Inversiones (DGPI), Primera Version y de la Direccion
General de Empresas Estatales (DGEE), Segunda Versién, dependientes del Viceministerio de
Planificacion Estratégica del Estado del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, mediante
Resolucién Ministerial, no contraviene la normativa vigente, correspondiendo dejar sin efecto la
version actual de dichos manuales, aprobados mediante Resolucion Ministerial N°® 300 de 28 de
noviembre de 2016 y la Resolucion Ministerial N° 355 de 31 de diciembre de 2018”

Que el inciso w) del Paragrafo | del Articulo 14 del Decreto Supremo N° 4857 de 6 de enero de
2023, de Organizacion del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, establece que son
atribuciones de las Ministras y Ministros de Estado, el emitir Resoluciones Ministeriales, en el
marco de sus competencias.

POR TANTO:

El Ministro de Planificacion del Desarrollo, en ejercicio de sus atribuciones conferidas por
normativa vigente,

RESUELVE:

PRIMERO.- I. APROBAR el Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccion General de
Promocién de Inversiones (DGPI), dependiente del Viceministerio de Planificacion Estratégica
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del Estado del Ministerio de Planificacién del Desarrollo, Primera Versidén, que en anexo forma
parte de la presente Resolucion.

Il. APROBAR el Manual de Procesos y Procedimientos de la Direccién General de Empresas
Estatales (DGEE), dependiente del Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, Segunda Version, que en anexo forma parte de la
presente Resolucion.

SEGUNDO.- Todos los tramites presentados con anterioridad a la vigencia de la presente
Resolucion Ministerial y que se encuentren en curso, deberan concluir conforme a la normativa
22\ vigente al momento de su inicio.

 TERCERO.- Se ABROGAN las siguientes disposiciones:

a) La Resolucion Ministerial N° 300 de 28 de noviembre de 2016, que aprueba el Manual de
Procesos y Procedimientos de la Direccion General de Empresas Estatales dependiente
del Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado y;

b) La Resolucion Ministerial N° 355 de 31 de diciembre de 2018 que aprueba el Manual de
Procesos y Procedimientos de la Direccion General de Promocion de Inversiones y
Economia Plural, Segunda Version.

CUARTO.- El Viceministerio de Planificacién Estratégica del Estado y la Direccion General de
Asuntos Administrativos quedan encargados de velar por el cumplimiento de la presente
Resolucion Ministerial.
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MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS
DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES

1. ANTECEDENTES

El presente MPP de la DGEE dependiente del VPEE, constituye un documento
normativo interno de consulta, que contiene la descripcion de los procesos vy
procedimientos desarrollados en esta Direccion, conforme a principios y normas de
organizacion contenidas en la Ley N°1178 de Administracion y Control
Gubernamentales de 20 de julio de 1990, la Resolucion Suprema N°217055 de 20 de
mayo de 1997, que aprueba la Norma Bdsica del Sistema de Organizacion
Administrativa; y el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion
Administrativa del MPD, aprobado mediante Resolucion Ministerial N°173, de 4 de
noviembre de 2022.

2. OBJETIVO GENERAL

Determinar los Procesos y Procedimientos de la DGEE dependiente del VPEE, en el
marco de sus atribuciones establecidas en el Decreto Supremo N°4857, de é de
enero de 2023, consoliddndose como un instrumento de apoyo técnico -
administrativo en el funcionamiento institucional.

3. ALCANCE DEL MANUAL

El presente manual alcanza a los servidores publicos de la DGEE dependiente del
VPEE, marcando las relaciones internas entre las diferentes dreas o unidades
organizacionales del MPD y los cargos especificos que intervienen en cada uno de
los procedimientos.

4. ACTUALIZACION, APROBACION Y DIFUSION

La DGEE dependiente del VPEE, es responsable del seguimiento a la implantacion

del presente Manual; asimismo, en coordinaciéon con la Unidad Administrativa

dependiente de la Direccion General de Asuntos Administrativos, son las

encargadas de revisar, analizar los procedimientos y si se considera pertinente

efectuardn los ajustes correspondientes para su respectiva actualizacion, en base

‘ al andlisis de la experiencia derivada de su aplicacién, la dindmica administrativa
.. del MPD, recomendaciones o cuando se dicten nuevas disposiciones legales.

El presente MPP serd aprobado mediante Resolucidon Ministerial por la MAE del MPD,
..y entrard en vigencia a partir de la fecha de su aprobacion.
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La Direccion General de Asuntos Administrativos, a través de la Jefatura de la
Unidad Administrativa, serd responsable de difundir el presente Manual a todos los
servidores puUblicos, personal eventual y consultores individuales de linea.

5. RESPONSABILIDAD, CUSTODIA DE DOCUMENTACION Y CONSERVACION.

La Unidad Administrativa dependiente de la Direccidon General de Asuntos
Administrativos del MPD, serd la responsable de coordinar, consolidar y formalizar en
un documento el MPP de la DGEE.

La Unidad Administrativa, es responsable de la conservacion y custodia del MPP de
la DGEE aprobado, asi como la documentacion desarrollada y considerada de
relevancia en el proceso de su aprobaciéon, actualizacion y modificacion.

6. BASE LEGAL

e Constitucion Politica del Estado

Leyes:

e Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales.

e Ley N° 466 de 26 de diciembre de 2013 de la Empresa PUblica.

Decretos Supremos:
o Decreto Supremo N° 4857 de 6 de enero de 2023, que define la Estructura
Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacionall.

Resoluciones:

e Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, que aprueba las
Normas Bdsicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

¢ Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa del MPD,
aprobado mediante Resolucion Ministerial N°173, de 4 de noviembre de
2022.

e Resolucion Ministerial N°077, de 25 de mayo de 2023, que aprueba el Manual
de Organizacién y Funciones (MOF) del MPD, en su cuarta version.

7. GLOSARIO DE TERMINOS Y ABREVIATURAS.
GLOSARIO DE TERMINOS
Diagrama de Flujo/Flujograma: Representacion grafica de la secuencia logica de

actividades que forman parte de un proceso. Los simbolos que se usaron en el
flujograma son los siguientes:

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN EL PORTAL
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l I TAREA EN LA OPERACION

DOCUMENTO IMPRESO

DECISION QUE LLEVA A
DIFERENTES TAREAS

INICIO DE UN SUB
PROCESO

INICIO/FIN DE OPERACION

O CONECTOR DE TAREA
I il p
K y CONECTOR DE PAGINA

SISTEMA INFORMATICO

LINEA DE FLUJO

ENTRADA/SALIDA DE
INFORMACION

OPERACION
MANUAL
(ARCHIVO)

INFORMACION
EN LINEA

Ficha de Proceso: Descripcion literal resumida del proceso, donde se incluye

informacioén relacionada al mismo.

Manual de Procesos: Conformado por el Mapa de Procesos, los procedimientos,

tareas/actividades y los cargos de los responsables de cada conjunto de elementos
;. que definen el funcionamiento de la organizacion.
= Mapa de Procesos: Representacion grafica de uno o mds procesos que contribuyen
= de forma significativa al logro de los objetivos institucionales o del drea
= organizacional.

- ~Procedimiento: Secuencia cronolégica de acciones requeridas que detalla la
monero en que deben realizarse actividades definidas.
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Proceso: Conjunto de operaciones secuenciales que deben ejecutarse para el
alcance los objetivos de la entidad.

Insumos PROCESO Insumos
de Entrada de Salida

Procesos de Apoyo: Son aquellos que apoyan al cumplimiento de los procesos
clave.

Tarea: Acciones fisicas o mentales que se realiza en un puesto de trabajo, para llevar
a cabo una operaciéon o parte de ella.

Usuario o Entidad solicitante: Es toda entidad publica de los Organos Ejecutivo,
Legislativo, Judicial, Electoral, Tribunal Constitucional, Gobiernos Autébnomos
Departamentales, Municipales e Indigena Originario Campesinas y Universidades
PUblicas Auténomas del Sistema de la Universidad Boliviana.

ABREVIATURAS

DGEE - Direccion General de Empresas Estatales

DGPI - Direccién General de Promocion de Inversiones

MAE — Mdxima Autoridad Ejecutiva

MESCP - Modelo Econdémico Social, Comunitario y Productivo

MPD - Ministerio de Planificacion del Desarrollo

MPP — Manual de Procesos y Procedimientos

PEC - Plan Estratégico Corporativo

PEE - Plan Estratégico Empresarial

RE-SOA - Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
SER: Sistema de Evaluacién de Resultados

SIGEP: Sistema de Gestidn Publica

SISIN: Sistema de Informacidn sobre Inversiones

UDAPE: Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econémicas

VIPFE - Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo
VPC - Viceministerio de Planificacion y Coordinacion

VPEE - Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado

OFEP - Oficina Técnica para el Fortalecimiento de la Empresa PUblica

8. MAPA DE PROCESOS DE LA DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES
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DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES

MAPA DE PROCESOS 1/2

Reportes del SISIN, SIGEP,
SER.

Actas de reunion.
Documentos con
informacién sobre
Empresas PUblicas en
general.

N
/ ENTRADAS O INSUMOS DEL
PROCESO

.

PROCESOS

ELABORACION DE INFORMES VINCULADOS AL
SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION FINANCIERA DE
LA INVERSION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DEL
NIVEL CENTRAL DEL ESTADO, ASI COMO SUS
PROYECTOS ESTRATEGICOS EN COORDINACION
CON EL VIPFE Y/U OTRAS INSTANCIAS.

Actas de Reunidn.
Documentos con
informacién sobre
Empresas Publicas en

general

Actas de Reunidn.
Lineamientos.

PEE y PEC de las Empresas
PUblicas.

ELABORACION DE PROPUESTAS DE
PROCEDIMIENTOS Y/O METODOLOGIAS DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL DESEMPENO
EMPRESARIAL DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN
COORDINACION CON EL MEFP, OFEP Y/U OTRAS
INSTANCIAS

PARTICIPAR DE LAS INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO
Y EVALUACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS
EMPRESARIALES (PEE) Y CORPORATIVOS (PEC) DE
LAS EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION
CON EL VPC, OFEP Y MINISTERIOS CABEZA DE

SECTOR.

| SALIDAS DEL PROCESO O \
| PRODUCTOS

e Informes y/o Boletines.

e Propuesta de
Procedimientos.

e Informes.

N

PROCESOS DE APOYO

/
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MAPA DE PROCESOS 2/2
DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES

ENTRADAS O INSUMOS DEL PROCESOS . SALIDAS DEL PROCESO O \
PROCESO PRODUCTOS

ELABORACION DE PROPUESTAS DE LINEAMIENTOS
Y/O GUIAS PARA LA PLANIFICACION
EMPRESARIAL PUBLICA, LA GESTION DE
FINANCIAMIENTO Y/O LA DISTRIBUCION DE LAS

¢ Actas de Reunidn.
e Documentos con
informacién sobre

3

Empresas PUblicas en UTILIDADES DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN Lineamientos
generdl. COORDINACION CON LA OFEP, VPC, VIPFE Y/O
LOS MINISTERIOS CABEZA DE SECTOR.

.

e Propuesta de

e Convocatorias o
citaciones a reuniones de
Directorios de empresas ‘
publicas, UDAPE o
Ministerios de Estado.

CONVOCADAS POR LOS DIRECTORIOS DE
EMPRESAS PUBLICAS, UDAPE O MINISTERIOS DE
ESTADO, DE ACUERDO A DESIGNACION.

e Documentos en

PARTICIPACION EN LAS REUNIONES i
‘ Archivo

|

l

l
PROCESOS DE APOYO /
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8.1. FICHA DEL MAPA DE PROCESOS

FICHA DEL MAPA DE PROCESOS DE LA DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS
ESTATALES

OBJETIVO DEL PROCESO:

Determinar las tareas y actividades necesarias para la realizacion y elaboracion de
informes, notas, asistencia a reuniones, ayuda memorias y/u ofros, todos ellos vinculados
a la gestion empresarial publica, a las Empresas PUblicas en general, a la Ley N°466 y
ofros requerimientos.

RESPONSABLE(S) DE
PROVEEDORES DEL PROCESO PROCESOS CLIENTES DEL PROCESO
Unidades Organizacionales Unidades Organizacionales
del MPD, Empresas PUblicasy | Direccion General de |del MPD, Empresas PUblicas y
otras entidades puUblicas y/o Empresas Estatales otras entidades publicas y/o
privadas privadas.

" N R R 5 Rl ot boadls L e it G el

s Humanos | Tecnoldgicos |

- 5

g )

MAE I N\D, iiss, Direcciones Generales, Jefaturas de Unidad del MPD y otras
entidades publicas o privadas

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN EL PORTAL
WEB INSTITUCIONAL
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DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

9. DESCRIPCION DE OPERACIONES Y PROCEDIMIENTOS

9.1. ELABORACION DE INFORMES VINCULADOS AL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION
FINANCIERA DE LA INVERSION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DEL NIVEL CENTRAL
DEL ESTADO, ASi COMO SUS PROYECTOS ESTRATEGICOS, EN COORDINACION
CON EL VIPFE Y/U OTRAS INSTANCIAS.

9.1.1. IDENTIFICACION

ELABORACION DE INFORMES VINCULADOS AL
SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION FINANCIERA DE LA
INVERSION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DEL NIVEL
CENTRAL DEL ESTADO, ASi COMO SUS PROYECTOS
ESTRATEGICOS, EN COORDINACION CON EL VIPFE
Y/U OTRAS INSTANCIAS.

PROCESO:

9.1.2. GENERALIDADES:

Determinar los procesos y procedimientos
necesarios para la elaboracion de informes
OBJETIVO: \{inculqdos al _segui.rlnien‘ro de la ejec’:uc.:ién
financiera de la inversion de las empresas publicas
del nivel central del Estado, asi como de sus
proyectos estratégicos.

TIEMPO ESTIMADO DE

PROCEDIMIENTO: No@picd.

9.1.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE TAREAS

—_—

INICIO

2. Instruye al Analista de la DGEE recopilar los
reportes, documentos y la informacion necesaria

DIRECTOR(A) GENERAL DE para la elaboracién de los informes vinculados al
EMPRESAS ESTATALES seguimiento de la ejecucion financiera de la

inversion de las empresas publicas del nivel central

del Estado, asi como de sus proyectos

estratégicos.

Toma conocimiento de la instruccion
Recopila y sistematiza la informaciéon enconfrada
para la elaboracién del informe al respecto.

-

ANALISTA DE LA DGEE

s

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN EL PORTAL
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RESPONSABLE TAREAS
5. Elabora informe vinculado al seguimiento de la
gjecucidon financiera de la inversion de las
empresas publicas del nivel central del Estado, asi
como de sus proyectos estratégicos, y remite al
Director(a) General de Empresas Estatales para su
revision.
e Informe
6. Recibe el documento y revisa
7. sAprueba?
8. NO, readliza observaciones y devuelve al Anadlista
DIRECTOR(A) GENERAL DE de la DGEE para su correccion. (vuelve a la tarea
EMPRESAS ESTATALES 5)
9. SI, Firma el Informe y lo remite para consideracion
del Viceministro(a) de Planificacion Estratégica del
Estado.
10. Toma conocimiento del documento y revisa
11. sAprueba?
vicemnsopype | 1210, teatis, opieeciones v deneie o
PLANIFICACION ESTRATEGICA ’
DEL ESTADO qia tarea 8) . . g
13.Sl, firma el Informe y remite a consideracion de las
ofras instancias de coordinacién, segun
corresponda.
VIPFE, OFEP Y/O MINISTERIOS | 14. Recepcionay coording, valida el Informe y remite
CABEZA DE SECTOR al VPEE
VICEMINISTRO(A) DE 15.Recepciona y remite el Informe para
PLANIFICACION ESTRATEGICA consideracion de la Méxima Autoridad Ejecutiva
DEL ESTADO (MAE) del MPD.
16. Recepciona el Informe para conocimiento vy
MAE acciones correspondientes.
17. FIN

9.1.4. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO:

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN EL PORTAL
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ELABORACION DE INFORMES VINCULADOS AL SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION FINANCIERA DE LA INVERSION DE LAS EMPRESAS PUBLICAS DEL NIVEL CENTRAL DEL ESTADO, ASI COMO SUS PROYECTOS ESTRATEGICOS, EN COORDINACION
CON EL VIPFE Y/U OTRAS INSTANCIAS (TIEMPO ESTIMADO: No aplica)

MAE

VIPFE, OFEP Y/O MINISTERIOS

VICEMINISTRO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL ESTADO

DIRECTOR (A) GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES

ANALISTA DE LA DGEE

CABEZA DE SECTOR
Instruye al Analista de la DGEE recopilar los —— = =
reportes, documentos y la informacién 3
necesaria para la elaboracién de los informes Torrd senotiiantc
vinculados al seguimiento de la ejecucién déinshuceion
financiera de la inversion de kas empresas
puUblicas del nivel central del Estado, asi como;
de sus proyectos estratégicos
4
Recopila y sistematiza la
informacién encontrada
para la elaboracién del
S informe al respecto
— 9
Firma el Informe y lo remite Gamas SMlS S
10 ara consideracién del 5
Toma conocimiento del P Viceministro{a) de B — Elabora informe vinculado al seguimiento de
documento y revisa Planificacion Estratégica 6 la ejecucién financiera de la inversion de las
del Estado Recibe el mpresas publicas del nivel central del Estado,
documento y revisa asi como de sus proyectos estratégicos, y
remite al Director(a) General de Empresas
Estatales para su revision -
Inform
13
Hece M. Firma el Informe y
coo?ginl:::/oc;gz 2l < remite a con‘sldercc'ién
; de las otras instancias
Informe y remite all h dinacié 2
p e coordinacién, segin
. corresponda 12 8
Realiza observaciones Realiza observaciones y,
y devuelve al devuelve al Analista d
Director(a) de la DGES la DGEE para su
para su correccién comeccion
15

Recepciona y remite el
Informe para
» consideracion de la

Maxima Autoridad
Ejecutiva (MAE) del
P

16

Recepciona el Informe ‘I

| poraconocimientoy  f<
acciones I

comrespondientes

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
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9.2. ELABORACION DE PROPUESTAS DE PROCEDIMIENTOS Y/O METODOLOGIAS DE
SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL DESEMPENO EMPRESARIAL DE LAS EMPRESAS
ESTATALES, EN COORDINACION CON EL MEFP, OFEP Y/U OTRAS INSTANCIAS.

9.2.1. IDENTIFICACION

PROCESO:

ELABORACION DE PROPUESTAS DE PROCEDIMIENTOS
Y/O METODOLOGIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
AL DESEMPENO EMPRESARIAL DE LAS EMPRESAS
ESTATALES, EN COORDINACION CON EL MEFP, OFEP Y/U
OTRAS INSTANCIAS.

9.2.2. GENERALIDADES:

OBJETIVO:

Determinar los procesos y procedimientos necesarios
para la elaboracion de propuestas de procedimientos
y/o metodologias de seguimiento y evaluacion al
desempeio empresarial de las empresas estatales.

TIEMPO ESTIMADO DE
PROCEDIMIENTO:

No aplica

9.2.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE

TAREAS

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

—

INICIO

2. Instruye al Andlista de la DGEE recopilar los
reportes, documentos y la informacion necesaria
para la elaboracion de propuesta(s) de
procedimiento(s) y/0O metodologial(s) de
seguimiento y evaluacién - al desempeno
empresarial de las empresas estatales.

ANALISTA DE LA DGEE

Toma conocimiento de la instruccion

Recopila y sistematiza la informacion enconfrada
para la elaboracion de la(s) propuesta(s) al
respecto.

5. Elabora propuesta(s) de procedimiento(s) y/o
metodologia(s) de seguimiento y evaluacion al
desempeno empresarial de las empresas
estatales, y remite el documento al Director(q)
General de Empresas Estatales para su revision.

e Propuesta

-l
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RESPONSABLE TAREAS

6. Recibe el documento y revisa

7. sAprueba? '

8. NO, realiza observaciones y devuelve al Andlista

DIRECTOR(A) GENERAL DE de la DGEE para su correccion. (Vuelve a la tarea

EMPRESAS ESTATALES 5)

9. Sl, da Visto Bueno al Documento y lo remite para
consideracion del Viceministro(a) de Planificacion
Estratégica del Estado.

10. Toma conocimiento del documento y revisa
_ 11. sAprueba?
VICEMINISTRO(A) DE 12. N_O, realiza observaciones vy de_Yuere al
. , Director(a) de la DGEE para su correccién. (vuelve

PLANIFICACION ESTRATEGICA a la tarea 9)

DEL ESTADO 13.8l, da Visto Bueno al documento y remite a
consideracion de las ofras instancias de
coordinacion.

14. Recepciona y coording, valida el documento vy

MEFP, OFEP Y/U OTRAS remite al VPEE

INSTANCIAS
VICEMINISROA) DE | 1% 2 eim Autoridad Gecoa
PLANIFICACION ESTRATEGICA (MAE) del MPD.
DEL ESTADO
16. Recepciona el Informe para conocimiento vy
MAE acciones correspondientes.

17.FIN

9.2.4. FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO:

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN EL PORTAL
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ELABORACION DE PROPUESTAS DE PROCEDIMIENTOS Y/O METODOLOGIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL DESEMPENO EMPRESARIAL DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION CON EL MEFP, OFEP Y/U OTRAS INSTANCIAS (Tiempo estimado: No Aplica)

MEFP]ﬁ;im‘g:i?TRAS MAE VICEMINISTRO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL ESTADO DIRECTOR (A] GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES ANALISTA DE LA DGEE
Instruye al Analista de la DGEE recopilar -
los reportes, documentos y la
informacion necesaria para la T 3. .
elaboracion de propuesta(s) de oma cgnomm@n?o de
procedimiento(s) y/o metodologia(s) de lainstruccion
seguimiento y evaluacion al desempefio;
empresarial de las empresas estatales
13 :
daiVisto Bueno al 9 ; Recopilay sistematiza la
documento y remite d e Da Visto Bueno al informacion encontrada para la
; A | 10 Documento y lo remite elaboracién de la(s) propuestas)
consideracion de las T - " fix
ifdsinstanalds de oma conocmenk? del para COF\‘SIQE(OCIOH del alrespecto
S documento y revisa Viceministro(a) de
cooidinacion Planificacion Esfratégica l
del Estado sl e — —
Elabora propuesta(s) de
6 procedimiento(s) y/o metodologia(s)
Recibe el documentoy ge segmm_lento y evoll:lacmn al
eV lesempeno empresarial de las
empresas estatales, y remite el
documento al Director(a) General de
= Empresas Estatales para su revision
1
Realiza observaciones y
14 NO———— devuelve al Director(a)
Recepciona y de la DGEE para su 8
| coording, valida correccion NO Realiza observaciones y
el dqcumenfo Y L—h devuelve al Analista de
__remiteal VPEE la DGEE para su
777777777 e goueccion
16 15
Recepciona el Informe Recepciona y remite el
paraconocimientoy | f« documento para consideracion
acciones de la Méxima Autoridad
corespondientes Ejecutiva (MAE) del MPD

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
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9.3. PARTICIPAR DE LAS INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES
ESTRATEGICOS EMPRESARIALES (PEE) Y CORPORATIVOS (PEC) DE LAS EMPRESAS
ESTATALES, EN COORDINACION CON EL VPC, OFEP Y/O MINISTERIOS CABEZA

DE SECTOR.

9.3.1. IDENTIFICACION

PROCESO:

PARTICIPAR DE LAS INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LOS PLANES  ESTRATEGICOS
EMPRESARIALES (PEE) Y CORPORATIVOS (PEC) DE LAS
EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION CON EL VPC,
OFEP Y/O MINISTERIOS CABEZA DE SECTOR.

9.3.2. GENERALIDADES:

OBJETIVO:

Determinar los procesos y procedimientos necesarios
para la participacion de las instancias de seguimiento
y evaluacién de los PEE y PEC de las empresas estatales.

TIEMPO ESTIMADO DE
PROCEDIMIENTO:

No aplica

9.3.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE

TAREAS

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

e

INICIO

2. Instruye al Analista de la DGEE participar en las
reuniones coordinadas por el VPC referente al
seguimiento de los PEE y PEC.

ANALISTA DE LA DGEE

Toma conocimiento de la instruccién

Asiste a la reunidén

Realiza el Informe de seguimiento en base a la
informacién proporcionada por la empresa
publica y la(s) acta(s) de reunion.

e Informe

el

&

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

6. Recibe el Informe y revisa

7. &Aprueba?

8. NO, redliza observaciones y devuelve al Analista
de la DGEE para su correccion. (vuelve a la tarea
S)

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN EL PORTAL
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DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

RESPONSABLE TAREAS

9. SI, firma el Informe y lo remite para consideracion
del Viceministro(a) de Planificacion Estratégica
del Estado.

10. Toma conocimiento del Informe y revisa
11. sAprueba?

VICEMINISTRO(A) DE 12. N_O, realiza observaciones vy de_\{uelve al
p b Director(a) de la DGEE para su correccion. (vuelve
PLANIFICACION ESTRATEGICA ala tarea 9)

DEL ESTADO 13. SI, firma el Informe y remite a consideracion de las
otras instancias de coordinacién, segun
corresponda.

VPC, OFEP Y/O MINISTERIOS 14. Recepcionay coordina, valida el Informe y remite
CABEZA DE SECTOR al VPEE

VICEMINISTRO(A) DE 15.Recepciona y remite el Informe para

PLANIFICACION ESTRATEGICA consideracion de la Méxima Autoridad Ejecutiva

DEL ESTADO (MAE) del MPD.

16. Recepciona el Informe para conocimiento vy
MAE acciones correspondientes.
17.FIN

9.3.4. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO:

&
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(Tiempo estimado: No aplica)

PARTICIPAR DE LAS INSTANCIAS DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS PLANES ESTRATEGICOS EMPRESARIALES (PEE) Y CORPORATIVOS (PEC) DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION CON EL VPC, OFEP Y/O MINISTERIOS CABEZA DE SECTOR

VPC, OFEP Y/O MINISTERIOS

MAE/VICEMINISTRO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL

Viceministro(a) de
Planificacion Estratégica NO

ado

8
Realiza observaciones y
devuelve al Analista de

CABEZA DE SECTOR MAE ESTADO DIRECTOR (A) GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES ANALISTA DGEE
Instruye al Analista de la DGEE, 3
participar en las reuniones Toma
coordinadas por el VPC conocimiento de Id
referente al seguimiento de los instruccion
PEE v PEC l
14 B -
: Firma el Informe y remite d Asiste a la reunion
HeeEvdenely i ién de las ofrasy
coording, valida el | §« PR e
Informe y remite al msjanqgs ds .
coordinacién, segun Y
JEE corresponda .z 5
P 6 Realiza el Informe de
f o el " » seguimiento en base ala
Sl S rueb: . keglbe el‘ il informacién proporcionada pol
lomeM ety la empresa publica y lafs)
10 9 actafs) de reunion
Toma ” firma el Informe y lo |
conocimiento del {~ \. remite para i
Informe y revisa —  consideracion del

la DGEE para su
coreccion

corespondientes

12
15 ) .
16 . ) Realiza observaciones
] £ Recepciona y remite
Recepciona el y devuelve al
el Informe para .
Informe para » condderadiénaalia Director(a) de la DGEB
oc e ) ara su correccion
el '.m’e”*‘” Maxima Autoridad &
acciones

Ejecutiva (MAE) del
MPD
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9.4. ELABORACION DE PROPUESTAS DE LINEAMIENTOS Y/O GUIAS PARA LA
PLANIFICACION EMPRESARIAL PUBLICA, LA GESTION DE FINANCIAMIENTO Y/O
LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN
COORDINACION CON LA OFEP, VPC, VIPFE Y/O LOS MINISTERIOS CABEZA DE

SECTOR.

9.4.1. IDENTIFICACION

PROCESO:

ELABORACION DE PROPUESTAS DE LINEAMIENTOS Y/O
GUIAS PARA LA PLANIFICACION EMPRESARIAL PUBLICA,
LA GESTION DE FINANCIAMIENTO Y/O LA DISTRIBUCION
DE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN
COORDINACION CON LA OFEP, VPC, VIPFE Y/O LOS
MINISTERIOS CABEZA DE SECTOR.

9.4.2. GENERALIDADES:

OBIJETIVO:

Determinar los procesos y procedimientos necesarios
para la elaboracion de propuestas de lineamientos y/o
guias para la planificaciéon empresarial publica, la
gestion de financiamiento y/o la distribucion de las
utilidades de las empresas estatales.

TIEMPO ESTIMADO DE
PROCEDIMIENTO:

No aplica.

9.4.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE

TAREAS

ENTIDAD / EMPRESA PUBLICA

1. INICIO

2. Remite solicitud al MPD para la elaboracion de
algun lineamiento y/o guia vinculado a la
planificacion empresarial publica, la gestion de
financiamiento y/o la distribucion de las
utilidades de las empresas estatales.

MAE / VPEE

3. Toma conocimiento de la solicitud y remite a la
DGEE para su atencion

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

4. INICIO
5. Instruye al Analista de la DGEE la elaboracion de
propuesta(s) de lineamiento(s) y/o guia(s).

ANALISTA DE LA DGEE

Toma conocimiento de la instruccion o solicitud.
Elabora la(s) propuesta(s) de lineamiento(s) y/o
guia(s), y remite Informe para consideracion.

o
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RESPONSABLE TAREAS

e Propuesta
8. Recibe el Informe y revisa
9. sAprueba?
10.NO, readliza observaciones y devuelve al

DIRECTOR(A) GENERAL DE Profesional de la DGEE para su correccion.
EMPRESAS ESTATALES (vuelve ala tarea 7)

11. S, fiirma el Informe y lo remite para

consideracion del Viceministro(q) de

Planificacion Estratégica del Estado.
12. Toma conocimiento del Informe y revisa
13. sAprueba?
VICEMINISTRO(A) DE 14.NO, readliza observaciones y devuelve al

PLANIFICACION ESTRATEGICA Director(a) de la DGEE para su correccion.
(vuelve ala tarea 10)

BEL ESTARO 15. S, firma el Informe y remite a consideracién de
las ofras instancias de coordinacion, segun
corresponda.

VPC/OFEP/EMPRESAS _ ) )
PUBLICAS Y/U OTRAS 16. RecipC|r)\;1§EEy coordina, valida el Informe y

INSTANCIAS remite d

VICEMINISTRO(A) DE 17.Recepciona y remite el Informe para
PLANIFICACION ESTRATEGICA consideraciéon de la Mdaxima Autoridad

DEL ESTADO Ejecutiva (MAE) del MPD.

18. Recepciona el Informe para conocimiento y
MAE acciones correspondientes.
19. FIN

9.4.4. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO:
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ELABORACION DE PROPUESTAS DE LINEAMIENTOS Y/O GUIAS PARA LA PLANIFICACION EMPRESARIAL PUBLICA, LA GESTION DE FINANCIAMIENTO Y/O LA DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS ESTATALES, EN COORDINACION CON LA OFEP, VPC, VIPFE Y/
O LOS MINISTERIOS CABEZA DE SECTOR (Tiempo estimado: no aplica)
MAE / VICEMINISTRO(A) DE | VPC/OFEP/EMPRESAS

VICEMINISTRO(A) DE PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL

ENTIDAD / EMPRESA PUBLICA MAE PLANIFICACION PUBLICAS Y/U OTRAS ESTADO DIRECTOR (A) GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES ANALISTA DE LA DGEE
ESTRATEGICA DEL ESTADO INSTANCIAS
2
Remite solicitud al MPD
para la elaboracion de
algln lineamiento y/o 3 5 6
guia vinculado a la Toma conocimiento; Instruye al Profesional de la T rientod
planiiicacién empresarial > delasolcitudy > DGEE la elaboracién de oy . |
publica, la gestion de remite a la DGEE | propuesta(s) de s ;."’ ,CTC;’” o
financiamiento y/o la | parasu atencion ! lineamiento(s) y/o guiafs) i SOICI
distribucion de fais ‘ e .
utilidades de fas
empresas estatales
— 7
=F 1 8 Elabora la(s)
g 1 | Recibeel | propuesta(s) de
' 12 frma el Informe y lo t Informe y revisa{ " | lneamiento(s) y/o
| Toma remite para | guia(s), y remite Informe
| conocimiento consideracion del | para consideracion
del Informe y Viceministro(a) de i
revisa Planificacion Estratégica Propuest
del Estado
| i il
1 . Irma el Informe y
| Recep((:;p e remite a S
I coc;rd‘;ndl, +— consideracion de las
i I:?ormeey | ofras instancias de
remite al VPEE I coordinacion, segin
comresponda s NO
S S
14 E 0

| Realiza observaciones; . .
| devusive al Realiza observaciones y
| X » devuelve al Profesional

18 17 Jiiec cdsia de ko DGEE para su
Recepciona el Recepciona y remite el DGEE G | cormeccion
Informe para Informe para cofreceion
conocimientoy | consideracion de la
acciones | Mdxima Autoridad
corespondientes |Ejecutiva (MAE) del MPD
PRSP S——
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9.5. PARTICIPACION EN LAS REUNIONES CONVOCADAS POR LOS DIRECTORIOS DE
LAS EMPRESAS PUBLICAS, UDAPE O MINISTERIOS DE ESTADO DE ACUERDO A

DESIGNACION

9.5.1. IDENTIFICACION

PROCESO:

PARTICIPACION EN LAS REUNIONES CONVOCADAS POR
LOS DIRECTORIOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS, UDAPE O
MINISTERIOS DE ESTADO, DE ACUERDO A DESIGNACION.

9.5.2. GENERALIDADES:

OBJETIVO:

Determinar los procesos y procedimientos necesarios
para participar en las reuniones convocadas por los
Directorios de empresas publicas, UDAPE o Ministerios
de Estado, de acuerdo a designacion.

TIEMPO ESTIMADO DE
PROCEDIMIENTO:

No aplica.

9.5.3. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO:

RESPONSABLE TAREAS
PUBLICA/UDAPE/MINISTERIOS 2. Elabora convocatoria o CITOCIO.I’? para reunion, en
DE ESTADO la que adjunta la documentacion respectiva, y la
remite al MPD.
3. Toma conocimiento de la convocatoria o citacion
MAE / VPEE y la envia al (la) Director(a) General de Empresas

Estatales para su atencion.

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

4. Recibe y revisa la documentacion adjunta a la
convocatoria o citacion.

5. Remite e instruye asistencia del funcionario
designado a la reunidn convocada.

FUNCIONARIO DESIGNADO
ANTE EL DIRECTORIO DE LA
EMPRESA PUBLICA

Toma conocimiento de la instruccidn o solicitud.
7. Revisa la documentacién adjunta a la
convocatoria o citacion.

Asiste a la reunién.

Redliza el Informe o Ayuda Memoria sobre los
puntos fratados en la reunioéon.

O

ral

DIRECTOR(A) GENERAL DE
EMPRESAS ESTATALES

10. Recibe el documento y revisa
11. sAprueba?
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RESPONSABLE TAREAS
12.NO, redliza observaciones y devuelve al
Funcionario designado para su correccion. (vuelve
ala tarea 9)
13.Sl, da V°B° y lo remite para consideracién del
Viceministro(a) de Planificacion Estratégica del
Estado.
14. Toma conocimiento del documento y revisa
15. sAprueba?
VICEMINISTRO(A) DE 16.NO, redliza observaciones y devuelve al
PLANIFICACION ESTRATEGICA Director(a) de la DGEE para su correccion. (vuelve
DEL ESTADO ala tarea ]2)
17.Sl, da V°B® al documento y remite a consideracion
de la MAE del MPD.
MAE 18.Recepciona el Informe para conocimiento y
acciones correspondientes.
19. FIN

9.5.4. FLUJOGRAMA DEL PROCESO

DOCUMENTOS IMPRESOS O FOTOCOPIADOS SON COPIAS NO CONTROLADAS
VERIFICAR SU VIGENCIA COMPARANDO CON EL DOCUMENTO PUBLICADO EN EL PORTAL
WEB INSTITUCIONAL




2 | 24 de 25

@. Version |

BOLIVIA MANUAL DE PROCESOS Y PROCEDIMIENTOS

. DIRECCION GENERAL DE EMPRESAS ESTATALES
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

PARTICIPACION EN LAS REUNIONES CONVOCADAS POR LOS DIRECTORIOS DE LAS EMPRESAS PUBLICAS, UDAPE O MINISTERIOS DE ESTADO, DE ACUERDO A DESIGNACION (Tiempo estimado: no aplica)
EMPRESA PUBLICA/UDAPE/ VICEMINISTRO(A) DE PLANIFICACION ESTRATEGICA FUNCIONARIO DESIGNADO ANTE EL
MINISTERIOS DE ESTADO MAE MAS/VRER DEL ESTADO PIRECTOR (4] GENERALDEEMPRESASESTATALES | \p\ReeToRIG DE LA EMPRESA PUBICH
2 ‘ 3
| Elabora convocatoria o | Toma conocimienfo de 4
|| oscpersiesn g Fecie  revic
! § < | documentacion adjunta a
E documentacion (la) Director(a) General | e e e
i respectiva, yla remite al de Empresas Estatales
El MPD | parasu atencion l
5
Remite e instruye asistencia Toma conocimiento d
del funcionario designado d la instruccién o
la reunion convocadda solicitud
——
Revisa la documentacion
adjunta a la convocatori
o citacion
Asiste a la
reunion
13
14 Da V°B®y lo remite para 10 Redliza el Informe o
Toma conocimiento consideracion del Recibe el Ayuda Memoria sobre los
del documento y Viceministro(a) de dOCUf‘QanO Y puntos fratados en la
revisa Planificacion Estratégica g, Leunion -
T del Estado I
i Inform:
- 2 >
) NO
l NO
s : Y
16 12
Redliza Redliza
observaciones vy observaciones y
- devuelve al devuelve al
b 18 Director(a) de la Funcionario
t Rocoes 1 17 DGEE para su designado para
peiondiel Da V°B° al comreccion su correccion
Informe para d + it
conocimiento y i e diEnb g
Soojones a consideracién de
Oh=sbehc la MAE del MPD
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