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PRESENTACION
El Ministerio de Planificacidon del Desarrollo y Medio Ambiente
(MPDyMA) es una entidad pUblica que forma parte del Organo
Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia. Como ente rector
del Sistema de Planificacion Integral del Estado, se constituye en
el articulador de la planificacion de la gestion publica
plurinacional de todos los niveles del Estado, de los sectores de la
economia asegurando la consistencia en el corto, mediano y
largo plazo; a través de politicas, estrategias e instrumentos de
planificacién integral estatal, inversion publica y financiamiento
externo, conforme a lo establecido en la Constitucion Politica del
Estado y el ordenamiento juridico vigente.
En este marco, esta Cartera de Estado tiene la responsabilidad
de dirigir y orientar la Planificacion Integral del Estado
Plurinacional de Bolivia, hacia el cumplimiento de los objetivos del
Plan de Desarrollo Econdmico y Social (PDES) 2026-2030 y el Plan
General de Desarrollo Econdmico Social (PGDES) con vision hacia
2035.
La rendiciéon publica de cuentas final de la gestion 2025 se alinea
con la normativa vigente, detallando las principales actividades
desarrolladas y resultados alcanzados por el MPDyMA

La Paz, marzo 2026
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INFORME DE RENDICION PUBLICA DE CUENTAS FINAL GESTION 2025

En cumplimiento a lo dispuesto por la Constitucidon Politica del Estado, la Ley N° 341
de 5 de febrero de 2013, de Participacion y Control Social, la Ley N° 974 de 4 de
septiembre de 2017 de Unidades de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion vy
demds normativa vigente, el Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio
Ambiente (MPDyMA) presenta el Informe de Rendicion Publica de Cuentas Final
correspondiente a la gestion 2025.

El presente informe se constituye en un instrumento de evaluacion y retroalimentacion
institfucional, mediante el cual se pone en conocimiento de la sociedad civil
organizada, actores del control social y poblacién en general, los resultados
alcanzados, el grado de cumplimiento de metas y la ejecucion de recursos publicos
durante la gestion 2025.

El presente informe de Rendiciéon de Cuentas corresponde a la gestion del gobierno

anterior de enero a octubre de 2025 y a esta gestion desde noviembre de 2025.
I MARCO INSTITUCIONAL

El MPDyMA forma parte del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional de Bolivia y
ejerce la rectoria del Sistema de Planificacién Integral del Estado, conforme a la Ley
N° 777. En esta calidad, tiene la atribucion de articular la planificacion de largo,
mediano y corto plazo en los distintos niveles de gobierno, garantizando la
coherencia técnica y metodologica entre la planificacion estratégica, la
programacion operativa, la inversion publica y los objetivos de desarrollo integral del
pais.

Asimismo, el MPDyMA formula, consolida y realiza el seguimiento al Presupuesto de
Inversiéon PUblica, asi como gestiona el financiamiento externo, asegurando que la
asignacion y ejecucion de recursos se orienten bajo criterios de eficiencia,
sostenibilidad fiscal, pertinencia territorial y contribucidon efectiva al desarrollo
productivo.

Dichas atribuciones fueron ampliadas en aplicacion del Decreto Supremo N° 5488, de

16 de noviembre de 2025, asumiendo nuevas competencias vinculadas a la
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formulacion e implementacién de politicas, planes, programas y proyectos orientados
al aprovechamiento sustentable de la biodiversidad y los recursos forestales, la

gestion integral de suelos y la accién frente al cambio climdatico.
1.1. Misidén del MDPyMA - ;Quiénes somos? Con lo que se trabajé

El Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente es el Organo Rector del
Sistema de Planificaciéon Integral del Estado, responsable de dirigir, articular y normar

la planificacion integral del Estado Plurinacional de Bolivia en sus distintos niveles.

A través de la formulacion de politicas, estrategias e instrumentos técnicos en materia
de planificacion, inversion publica y financiamiento externo, promueve el desarrollo
integral del pais, fortaleciendo sus capacidades productivas y econdmicas en

armonia con la Madre Tierra.
1.2. Vision del MPDyMA - ;Hacia dénde vamos? Con lo que se trabajo

Consolidarse como la instancia rectora que orienta estratégicamente la planificacion
integral del Estado, garantizando el cumplimiento de los objetivos nacionales
establecidos en el Plan de Desarrollo Econdmico y Social, contribuyendo a la
reconstruccion econémica, la industrializacién con sustituciéon de importaciones y el

Vivir Bien.
Il. PLANIFICACION Y LINEAMIENTOS DE GESTION
2.1. Alineacion con el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2021 - 2025

Durante la gestion 2025, el Plan Estratégico Institucional (PEI) del MPDyMA se orientd al
PDES 2021 — 2025. Este instrumento contempla un total de 29 Acciones Estratégicas
Institucionales, las cuales se encuentran alineadas a 10 Metas y 6 Ejes Estratégicos, lo
que permitié asegurar la contribucion directa de la gestion ministerial al cumplimiento

de los objetivos del pais trazados por la anterior gestiéon de gobierno.
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Cuadro 1. Articulacion de las acciones estratégicas del MPDyMA con el PDES 2021 - 2025

Acciones
PDES - Eje

estratégicas

M1. Reconstruir la Economia
reinstaurando el Modelo
Econdmico Social Comunitario 4
Productivo, con estabilidad
E1. Reconstruyendo la economia, macroeconémica.

retomando la estabilidad
macroeconomica y social. M2. Retomar el rol protagdnico

del Estado a ftravés de la

inversion publica y 8
promoviendo la inversion
privada y extranjera.

M1. Fomentar polos de
desarrollo productivo de
acuerdo a las capacidades y
potencialidades de cada
regibn con miras a la
Industrializacion con Sustitucién 2
de Importaciones en base al

E3. Seguridad alimentaria con ordenamiento territorial y uso
soberania, promocién de de suelos, garantizando la
exportaciones con valor seguridad  alimentaria  con
agregado y desarrollo turistico. soberania.

M3. Impulsar la integracién
nacional e internacional para
fortalecer los centros
productivos con sistemas de
tfransporte  carretero, aéreo,
férreo, fluvial y urbano
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E5. Educacion, investigacion,
ciencia y tecnologia para
fortalecimiento y desarrollo de
capacidades y potencialidades
productivas.

M3. Investigaciéon, ciencia vy
tecnologia, al servicio de la
nacional

produccion para

opfimizar los procesos
productivos e incrementar la
productividad con miras a la
industrializacién con sustitucién

de importaciones.

E7. Reforma judicial, gestiéon
pUblica digitalizada y
fransparente; seguridad y
defensa integral con soberania
nacional.

M1. Impulsar el acceso a la
justicia social y reparadora
para todas y todos sobre la
base de la reforma del Sistema
Judicial y de una Gestién
publica fransparente que
lucha frontalmente confra la
Corrupcién.

E10. Culturas, Descolonizacion y
despatriarcalizacion, para la
revolucidon democrdtica cultural.

M2. Promover la industria

cultural, el arte individual vy
colectivo de las bolivianas y

bolivianos.

E8. Medio Ambiente sustentable y
equilibrado en armonia con la
madre fierra

M1. Fortalecer el manejo
infegral y sustentable de los
bosques como un recurso de
cardcter esfratégico,
promoviendo la proteccion de

las dreas con vocacion forestal
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M3. Promover sistemas de vida
con un medio ambiente
saludable, protegido y 2
equilibrado en armonia con la
madre tierra.

M4. Promover el sistema de
dreas protegidas, humedales,
bofedales, como parte del
patrimonio natural del pais.

Fuente: Planes de Mediano Plazo del MPDyMA y PDES 2021-2025
Elaboracién: Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo y Medio Ambiente
2.2. Contribucion del Plan Estratégico Institucional 2021 - 2025 del MPDyMA con

las metas nacionales

El PEI 2021-2025 fue formulado en concordancia al PDES 2021-2025, en el marco de lo
establecido en la Ley N° 777, definiendo resultados ministeriales e impactos sectoriales
alineados a las metas y resultados nacionales. Su estructura programdtica establece
una vinculacién directa entre las Acciones Estratégicas Institucionales, los indicadores
de resultado vy los objetivos estratégicos del desarrollo integral, asegurando
coherencia vertical entre la planificacion institucional y los instrumentos de

planificaciéon de mediano plazo del Estado.

El detalle del PEI 2021 — 2025 del MPDyMA se encuentra en Anexo 1. Sin embargo, de
manera sintética, dicho instrumento contempla Acciones Estratégicas Institucionales
orientadas principalmente a los siguientes dmbitos:

e La inversidon publica como instrumento dinamizador de la demanda interna y
del desarrollo productivo, orientado a la industrializacion con sustitucion de
importaciones; sin embargo, dejando de lado de la inversion privada. También
se registraron acciones para la reduccion de la pobreza y la desigualdad, asi
como en el fortalecimiento de las capacidades productivas, particularmente
en el sector agropecuario y en los pueblos indigenas originarios campesinos.
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e En el dmbito institucional, se formularon acciones para la consolidacidén de un
gobierno electrénico, la generacidon de informacion estratégica de Empresas
PUblicas, la prevencidén y lucha contra la corrupcidn, la desburocratizacion y la
articulacion interinstitucional. Asimismo, estuvo orientado a la articulacién
sectores gubernamentales, académicos y socio productivos; asi también, se

promovié el arte y la industria cultural.

e En materia ambiental, se encuentran acciones para la gestién integral y
sustentable de los recursos naturales, incrementando la superficie de bosques
bajo manejo sostenible, las dreas forestadas y reforestadas, y la capacidad de
respuesta ante incendios forestales. También se mencionan propuestas para
promover la conservacidon y el aprovechamiento sustentable de la

biodiversidad, bofedales, humedales y dreas protegidas.

Es pertinente senalar que las atribuciones vinculadas al dmbito de medio ambiente
fueron asumidas por el MPDyMA a partir de noviembre de la gestion 2025. En
consecuencia, la ejecucidon de politicas, planes, programas vy proyectos
correspondientes a dicho sector, con anterioridad a esa fecha, fue responsabilidad
del entonces Ministerio de Medio Ambiente y Agua, conforme a su dmbito

competencial vigente en el periodo senalado.
Ml ORGANIZACION Y CAPACIDAD INSTITUCIONAL
3.1. Estructura organizacional del MPDyMA

En el marco de la Constitucion Politica del Estado, del Decreto Supremo N° 4857, de 6
de enero de 2023, modificado por el Decreto Supremo N° 5488, de 16 de noviembre
de 2025; la estructura organizacional del MPDyMA fue aprobada mediante
Resolucion Ministerial N° 221, de 11 de diciembre de 2025, en concordancia con las

competencias asignadas y la naturaleza de sus funciones.

Actualmente, la entidad cuenta con dreas ejecutivas, sustantivas y de apoyo, cuya
configuracion responde a criterios de coordinacion interinstitucional y eficiencia
administrativa, orientados al cumplimiento de sus atribuciones en materia de

planificacion del desarrollo, programacion e inversion publica y gestion ambiental.
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Entre las instancias ejecutivas y de apoyo se encuentran unidades y profesionales que
dependen directamente del Despacho Ministerial, responsables de la coordinacion
estratégica, el seguimiento técnico vy la articulacion operativa con las demds dareas
cumplimiento efectivo de las

organizacionales, a efectos de garantizar el

competencias establecidas en la normativa vigente.

Grdfico 1. Areas organizacionales ejecutivas y de apoyo del MPDyMA

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL
DESARROLLO ¥ MEDIO AMBIENTE

Unidad de Comunicacion

. lefetura de Gabinete
Social

Unided de Auditoria

Asesoria
Interna

Unidad de Trensparencia
y Lucha Contra la
Corrupcion

Dir. Generalde
Flanific acidn

Unided de Sisternas &
Innovecion Tecnologics

Diir. Genersl de Asuntos
Juridicos

Diir. Generel de Asuntos
Administrativos

Unidad de Gestidn
Juridica

Unided Administrativa

Unidad de Anglisis
Juridico

Unidad Financiera

Unidad de Recursos

Unidad de Recursos

Hurnanos

Jerarquicos

Elaboracién: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente

En relacién con las dreas sustantivas, éstas se encuentran conformadas por instancias
técnicas responsables de la ejecucion operativa de las competencias rectoras del
Ministerio. Entre sus principales funciones se encuentran la gestion y negociacion del
financiamiento interno y externo; el registro, programacién y monitoreo de la inversion
publica a nivel nacional; la direccién y seguimiento del proceso de planificaciéon en
todos los niveles de gobierno, en el marco del Sistema de Planificacion Integral del
Estado; la formulacion e implementacion de acciones orientadas al fortalecimiento
de la ciencia, tecnologia e innovacién; asi como la gestion y articulacion de politicas

ambientales en el dmbito de sus atribuciones.
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Grdfico 2. Areas organizacionales sustantivas del MPDyMA
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Elaboracién: Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente
3.2. Entidades Bajo Tuicién
En el ejercicio de sus competencias rectoras, el MPDyMA articula y coordina
acciones con entidades descentralizadas bajo su tuicidn, las cuales cuentan con
autonomia administrativa, técnica y financiera, conforme a la normativa vigente.
Dicha relacién de tuicion se orienta al seguimiento de politicas sectoriales, |a
supervision del cumplimiento de objetivos institucionales y la verificacion del uso
adecuado de recursos publicos, en el marco de los lineamientos estratégicos
definidos por el nivel central del Estado.
Entre las entidades descentralizadas bajo tuicion se encuentran:
| ]

13
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Cuadro 2. Entidades Bajo Tuicion del MPDyMA

Entidad Bajo Tuicion

Objetivo

it

Unidad de Andlisis de Politicas
Sociales y Econdmicas

Unidad de Andlisis de Politicas Sociales y Econémicas, creada
mediante Decreto Supremo N° 19758 de 22 de agosto de 1983,
tiene como funcién de prestar apoyo técnico al Organo
Ejecutivo, a través del andlisis de proyectos de norma; diseio,
andlisis y evaluacion de politicas econdmicas, sectoriales y
sociales; e investigacidon  aplicada en las  dreas
macroecondmica, sectorial y social a fin de contribuir en el

desarrollo econdmico y social del pais.

N
ine

Instituto Ngciqna\
de Estadistica

Instituto Nacional de Estadisticas, en la Ley N°1405 de
Estadisticas Oficiales del Estado Plurinacional de Bolivia, de 1
de noviembre de 2021, se define como responsable de normar,
producir y difundir estadisticas oficiales a nivel nacional,
conforme a criterios de claridad, calidad, imparcialidad,
relacién costo eficacia y transparencia, para la formulacion y
evaluaciéon de politicas publicas de desarrollo.

FONDO NACIONAL
DE INVERSION
PRODUCTIVAY SOCIAL

Fondo Nacional de Inversidon Productiva y Social, creado
mediante D.S. N° 25984 del 16 de noviembre de 2000, es
responsable de administrar programas y proyectos de inversiéon,
asi como la supervisibn de proyectos de infraestructura civil,
cumplan con los requerimientos de los sectores, entidades
territoriales auténomas (ETA's), financiadores, empresas y
entidades publicas, y contribuyan al desarrollo del pais.

fridr

Fondo Nacional de Desarclio Regional

Fondo Nacional de Desarrollo Regional, creada mediante Ley
N° 926 de 1987, es responsable de financiar a través de créditos
alas ETAs, entidades publicas, y ofras determinadas por el
Estado Plurinacional para la ejecucién de planes, programas y
proyectos de desarrollo productivo y social, en el marco de las
politicas nacionales, el Plan de Desarrollo Econémico y Social
2021 - 2025 y la Agenda Patridtica 2025.

I 14
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FONDESIF

Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al
Sector Productivo conforme a sus atribuciones, funciones y
roles, fiene la finalidad de orientar y apoyar el desarrollo
sectorial de microfinanzas en Bolivia, ampliando la coberturq,
diversificando la oferta y democratizando el acceso al crédito
y a ofros servicios financieros, para viabilizar las iniciativas

econdmicas de la poblacidén de escasos recursos.

ci b am L "I_,;‘I
AT —
QW W sam

Banco de Desarrollo Productivo

Banco de Desarrollo Productivo S.A.M., en marco del DS N°
28999 del 1 de enero de 2007, cambia su denominacion de
Nacional Financiera Boliviana S.A.M. (NAFIBO) a Banco de
Desarrollo Productivo S.A.M. (BDP - SAM). Tiene el propdsito de
desarrollo  de

impulsar el la produccién nacional, con

financiamiento, asistencia técnica e inteligencia productiva.

¢ 4
OBSERVATORIO PLURINACIONAL
DE LA CALIDAD EDUCATIVA

Observatorio Plurinacional de la Calidad Educativa, creado
mediante la Ley N° 070 de Educacion “Avelino Sinani - Elizardo
Pérez", es responsable de realizar el seguimiento, medicion,
evaluaciéon y acreditacion en el campo educativo, orientada
a fortalecer y mejorar la Calidad Educativa en el Sistema de
Educacion Plurinacional.

Desde noviembre de 2025

FONAB&SQUE

FONDO NACIONAL DE DESARROLLO FORESTAL

Fondo Nacional de Desarrollo Forestal, fue creado mediante la
Ley N° 1700 del 12 de julio de 1996, como una entidad publica
con personalidad juridica de derecho publico y autonomia
técnica, administrativa, econdémica vy financiera, con el
objetivo de promover, administrar y otorgar recursos financieros
para proyectos de conservacion, proteccidn y manejo
sustentable de bosques con enfoque de gestidon integral de
cuencas, acciones de forestacidn y reforestacion,
recuperacion de suelos degradados en dreas forestales,
manejo vinculadas de

infegral del fuego vy acciones

investigacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologia.
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MNHN

Museo Nacional
de Historia Natural

Museo Nacional de Historia Natural, Ley N°1107 del 5 de
octubre de 2018 y el Decreto Supremo N° 4014, 21 de agosto
de 2019, establecen que el Museo Nacional de Historia Natural
— MNHN es una institucion publica descentralizada, con
patfrimonio propio, autonomia de gestion administrativa,
financiera, técnica y legal, que coadyuva a la sustentabilidad
de los componentes, zonas vy sistemas de vida de la Madre
Tierra a través del desarrollo y manejo de colecciones
cientificas sobre fauna, flora, fésiles y la informacién asociada;
la generacion y movilizacién del conocimiento cientifico; la
documentacién, recuperacién y preservacién de los saberes
locales y los conocimientos ancestrales; y la educaciéon
ambiental y paleontolégica.

Autoridad de Fiscalizacion y

Control Social de Bosques y Tierra

Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Bosques y Tierrq,
fiene como objetivo ejercer el gobierno, promoviendo sistemas
de desarrollo integral sustentables en los bosques y fierras,
respetando los derechos e identidades culturales de los
pueblos y naciones que viven y trabajan en los bosques vy el
drea rural de Bolivia, en concordancia con los objetivos del
Plan nacional de desarrollo y los preceptos de la Constitucion
Politica del Estado.

\ 4

Servicio Nacional de Areas Protegidas, es una institucion
pUblica encargada de salvaguardar las Areas Protegidas del
pais. Cuenta con una estructura operativa desconcentrada
del Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente
y mantiene una dependencia funcional —politica y
normativa— del Viceministerio de Medio Ambiente,
Biodiversidad, Cambios Climdticos y de Gestion y Desarrollo
Forestal.

UNIDAD DESCOMNCENTRADA

SUSTENTAR

La Unidad Desconcentrada SUSTENTAR fue creada mediante
Decreto Supremo No. 29315 de fecha 17 de octubre de 2007
con el propdsito de Administrar los programas “Sustentar” y
“Conservar”, orientados a la conservacion de la naturaleza y al

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales

16
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Autoridad Plurinacional
de la Madre Tierra

Autoridad Plurinacional de la Madre Tierra, creada por el
Pardgrafo | del Articulo 53 de la Ley N° 300, de 15 de octubre
de 2012, Marco de la Madre Tierra y Desarrollo Integral para
Vivir Bien, es la entidad estratégica y autdrquica de derecho
publico con autonomia de gestidon administrativa, técnica,
econdmica y legal bajo tuicién del Ministerio de Planificacién
del Desarrollo y Medio Ambiente promueve, gestiona,
implementa y monitorea a nivel nacional, la Politica y el Plan
Plurinacional de Cambio Climdtico; con acciones integrales
para la reduccidon de gases de efecto invernadero, el
incremento de capacidad de adaptacién y el desarrollo
integral y sustentable de los sistemas de vida.

Elaboracién: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente

En la gestion 2025, el MPDyMA presté diversos servicios publicos orientados a
fortalecer la gestion estatal en beneficio de la poblacion boliviana. Estos servicios
tienen por finalidad optimizar los procesos de gestion de la inversion publica,
promover la transparencia y eficiencia en los procedimientos de contratacion de
consultorias, asi como desarrollar y consolidar las capacidades técnicas del personal

responsable de la formulacién, programacién, ejecucion y seguimiento de proyectos.

En este marco, desde que asumimos la gestion las acciones institucionales se
orientaron a garantizar una administraciéon transparente, en concordancia con los
principios de legalidad, responsabilidad y control social establecidos en la normativa

vigente.

3.3. Servicios que brinda el MPDyMA

Los servicios institucionales se detallan en el siguiente cuadro:

17
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Cuadro 3. Servicios que brinda el MPDyMA a la poblacion, gestion 2025

o Unidad . Poblacién Benef. Benef. Presupuesto | Prestacione
Denominacion ) Descripcion L X L i
Ejecutora objetivo directos | indirectos (En Bs) s realizadas
ONG Gobierno UAP Servicios ONGs 338 1.690 338
Registro Gobierno
. o Empresas
Nacional de UAP Servicios 26 104 26
| consultoras
Consultorias
Capacitacion Gobierno
enla g Entidades
. DGGIP Servicios o 2.126 76.067.9 2.126
formulacion publicas
del PGE

Elaboracién: Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente
Nota: Los beneficiarios indirectos, fueron estimados considerando el nimero de personal promedio de las empresas consultoras.

Asimismo, corresponde senalar que, en cumplimiento del Decreto Supremo N° 5488,
el MPDyYMA asumié atribuciones vinculadas al sector de medio ambiente, ampliando

su dmbito competencial en el marco de la reorganizacion del Organo Ejecutivo.

En consecuencia, esta Cartera de Estado incorpord dentro de su estructura funcional
la formulacion, coordinacion e implementacién de politicas, planes, programas y
servicios relacionados con la gestion ambiental, el aprovechamiento sustentable de

los recursos naturales, la biodiversidad y la accion frente al cambio climdtico.
IV. GESTION DE RECURSOS HUMANOS
4.1. Servidores publicos

Para la gestion 2025, la escala salarial, la planilla presupuestaria y la estructura de
cargos del MPDyMA fueron aprobadas por el Ministerio de Economia y Finanzas
PUblicas mediante Resolucidon Bi Ministerial N° 019, de 19 de diciembre de 2025,

autorizando un total de 280 items para personal permanente.

Al 31 de diciembre de 2025, se registra la ocupacion de 223 items, evidenciando la
existencia de items acéfalos dentro de la estructura aprobada. Asimismo, se reporta
la contratacion de trece (13) consultores individuales de linea y dieciséis 16 servidores
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bajo la modalidad de personal eventual, conforme a la normativa vigente en
materia de administracién de recursos humanos del sector publico, manteniéndose la

estructura anterior.

Cuadro 4. Servidores pUblicos con los que cuenta el MPDYMA

Tipo de Servidores (Segun Escala Salarial) C;;Z:I:I(:Zild; /s;azr\/nzc(I;rse)s

Personal de Planta (ITEM) 223
Personal Eventual 16
Consultores de Linea 13
Consultores por Producto 0

Total 252

Fuente: Direccidn General de Asuntos Administrativos
Elaboracién: Ministerio de Planificacién del Desarrollo y Medio Ambiente

Del total de items correspondientes al personal permanente, 18 servidores publicos
cuentan con inamovilidad laboral en razén de tener algun grado de discapacidad o
por ser madres, padres o futores de una persona con discapacidad. Asimismo, 7
servidores publicos gozan de inamovilidad laboral por su condicién de progenitores
de un hijo o hija en gestacién o menor de un ano de edad, mismas que vienen de la

gestion del gobierno anterior.

Corresponde senalar que el personal mencionado precedentemente cuenta con
inamovilidad laboral y proviene de la gestion gubernamental anterior; en tal sentido,
el MPDyMA, en observancia del ordenamiento juridico nacional, asegura la vigencia
de sus derechos laborales y la proteccion integral de la familia.

Cuadro 5. Detalle de Servidores PUblicos por discapacidad y por progenitor

Personas con inamovilidad laboral Cantidad

Por progenitor (D.S. N° 012 de 19/02/2009 Art. 2) 7
Por discapacidad (Ley N° 977 de 26/09/2017, Art. 2) 18
Total 25

Fuente: Direccién General de Asuntos Administrativos
Elaboracion: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente
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En cuanto a la composicion del personal por género, del total de servidores publicos
del MPDyMA, el 53% corresponde a varones y el 47% a mujeres. La distribucion
senalada se expone en el Grdfico 3.

Grdfico 3: Composicion del personal por género

*

\!ﬁ

lid
o

Fuente: Direccidon General de Asuntos Administrativos

Elaboracion: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente

En relacién con la estructura del personal de planta dependiente del MPDyMA, el 2%,
equivalente a 5 items, corresponde a cargos de nivel superior; el 19%, equivalente a
42 items, a cargos de nivel ejecutivo; y el 79%, equivalente a 176 items, a cargos de
nivel operativo.

Esta distribucidon evidencia una estructura organizacional con predominio del nivel
técnico-operativo, orientada a garantizar la ejecucion efectiva de las competencias

institucionales y el cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Cuadro é: Detalle de Personal por Categoria

Cantidad de personal Inicial

Categoria (segun Escala Salarial)

(31/12/2025)

Superior

Ejecutivo 42
Operativo 176
Total 223

Fuente: Direccidon General de Asuntos Administrativos
Elaboracioén: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente
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De esta manera, a la fecha el MPDyMA mantiene la estructura organizacional de la

anterior gestion gubernamental;

implementando

solo acciones

orientadas a

incrementar la eficiencia de los procesos institucionales, optimizar el uso de los

recursos publicos y promover la transparencia institucional.

4.2. Fortalecimiento de capacidades - Plan anual de capacitaciones internas

Durante la gestion 2025, se fortalecieron las capacidades institucionales mediante la

ejecucion del Plan Anual de Capacitaciones, orientado a consolidar competencias

técnicas, normativas y operativas del talento humano del MPDyMA.

Las acciones formativas se desarrollaron con énfasis en:

Cuadro 7: Temdticas de Capacitaciones internas

Capacitaciones Tipo Fecha
1. Sistema de Administracién de Bienes y Servicios (D.S. o ) 27/8/2025
0181) - Contratacion de Bienes y Servicios Normativa | Administrativa
Nacional
2. Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (D.S. h . 3/9/2025
0181) — Manejo y Disposicién de Bienes de Uso de Administrativa
Activos Fijos
3. Gestion Documental y Archivo Administrativa 17/6/2025
4. Introduccion alas herramientas del MPD Administrativa 16/6/2025
5. Salud Ocupacional Administrativa 26/9/2025
6. Seguro Social Obligatorio de largo plazo Administrativa 21/10/2025
7. Sistema de Planificaciéon Integral del Estado (SPIE) Sustantiva 6/11/2025
8. Diseno y Ejecucién de Programas y Proyectos de Sustantiva 20/11/2025
Inversion PUblica
9. Ley No. 974, Ley de Unidades de Transparencia y Transparencia 27/6/2025
Lucha Contra la Corrupcion
10.Taller de Power Bl Administrativa 19/8/2025
11. Declaracién Jurada de Bienes y Rentas Transparencia 18/2/2025
12. Las Unidades de Transparencia y los procesos de Transparencia 27/6/2025

contratacién en el marco de la Ley 974

Fuente: Direccidn General de Asuntos Administrativos
Elaboracién: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente
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V. ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS PUBLICOS
5.1. Resultados del Plan Operativo Anual - Gestién 2025

Durante la gestion 2025 se ejecutaron las Acciones de Corto Plazo programadas en el
Plan Operativo Anual (POA), registrdndose un cumplimiento promedio institucional

del 94,4% en el dmbito de planificacion, inversion publica y ciencia y tecnologia.

En lo que respecta a las acciones vinculadas a la gestion ambiental —competencia
incorporada recientemente en la estructura ministerial— se alcanzé un avance del
38,7%.

Entre los principales resultados alcanzados se destacan:

e La ejecucion de acciones orientadas al fortalecimiento de la inversion publica,

mediante el seguimiento, monitoreo y optimizacion de su programacion.

e El financiamiento de estudios de pre inversidn, contribuyendo a mejorar la

calidad técnica de los proyectos de inversion.

e La emision de lineamientos y directrices en el marco del Sistema de

Planificacion Integral del Estado (SPIE), en aplicacion de la Ley N° 777.

e La implementacion de medidas orientadas a la simplificacion y
desburocratizacién de procesos administrativos vinculados a la planificaciéon y
gestiéon de proyectos.

e El fortalecimiento de capacidades institucionales y acciones de coordinaciéon

frente a incendios forestales.

e Avances en gestion forestal, conservaciéon de la biodiversidad y confrol

ambiental.

Asimismo, se identificaron dreas de mejora en materia de gestion de humedales,
administracion de dreas protegidas, accién frente al cambio climdatico y sistemas de
monitoreo ambiental, las cuales serdn priorizadas en la planificacion operativa de la

gestion 2026, en el marco del proceso de mejora continua institucional.
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El detalle desagregado de la ejecuciéon de las Acciones de Corto Plazo se presenta

en el Anexo 2 del presente Informe.
5.2. Ejecucion del presupuesto institucional — Gestion 2025

Durante la gestion 2025, el MPDyMA contd con un presupuesto institucional de

funcionamiento por un monto de Bs 47,9 millones.

Estos recursos fueron destinados a financiar gastos corrientes asociados al
cumplimiento de las funciones rectoras y operatfivas de la enfidad, incluyendo
remuneraciones del personal, bienes y servicios, consultorias, servicios bdsicos,
mantenimiento, asi como ofras erogaciones necesarias para garantizar la

continuidad y eficiencia de la gestidn institucional.

La composicidn y ejecucion del presupuesto de funcionamiento, desagregada por
drea organizacional responsable de la ejecucion de los recursos, es el siguiente:

Cuadro 8: ejecucion del presupuesto por funcionamiento, gestion 2025

(Expresado en bolivianos)

Ppto. Ejec. Ppto. Ejec. Ppto. Vigente Ppto. Ejec.

2023 2024 2025 2025

Administracion Central
(DGP, UIT, DGAA, DGAJ, 40.680.783,61 42.477.640,28 45.959.685,00] 42.536.744,83
UAI, UCS, UTLCC)
Viceministerio de
Ciencia y Tecnologia
Viceministerio de
Planificacion y 100.103,52 81.088,15 118.055,00 102.071,19
Coordinacion
Viceministerio de

136.207,72 1567.420,75 186.813,00 160.070,27

Planificacién Estratégica 74.142,90 57.408,40 85.629,00 72.552,69
del Estado

Viceministerio de

Inversidén Publica y 141.797,46 95.335,28 179.444,00 68.883,00

Financiamiento Externo
Viceministerio de Medio
Ambiente, Biodiversidad, 0,00 0,00 359.971,31 0,00
Cambios Climdaticos y de
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Ppto. Ejec.

Ppto. Ejec.
2024

Ppto. Vigente
2025

Ppto. Ejec.

2023 2025

Gestidn y Desarrollo

Forestal

Servicio Nacional de

Areas Protegidas
TOTAL 41.133.035,21

Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos

0,00 0,00 1.097.616,40 0.00

42.868.892.86

47.987.213,71 42.940.321,98

Elaboracién: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente

Finalmente, los Programas Multisectoriales de Inversidon Estatal se constituyeron en

insfrumentos financieros orientados a la transferencia de recursos para el
financiamiento de iniciativas de pre inversion, contravalor y programas. Estos
programas coadyuvaron al desarrollo de proyectos estratégicos, actividades
productivas e infraestructura publica, promoviendo impactos econdmicos y sociales

en disfintos sectores y niveles territoriales.

Es preciso mencionar que la gestiéon de los recursos se formaliza mediante convenios
suscritos por el MPDyMA; no obstante, la ejecucién fisica y financiera de los
proyectos, asi como el cumplimiento de la normativa aplicable en materia
administrativa, presupuestaria y de control gubernamental, es responsabilidad directa
de las entidades beneficiarias.

Cuadro 9: Ejecucion del presupuesto de fortalecimiento institucional, fideicomisos y
multisectoriales, gestion 2025 (Expresado en bolivianos)

Ppto. Ejec.
2023

Ppto. Ejec.
2024

Ppto. Vigente
2025

Ppto. Ejec.
2025

Descripcion

Fortalecimiento

Institucional

12.051.024,59

13.718.340.,41

66.004.714,90

20.692.267,51

Fideicomisos

313.852.883,32

212.358.225,55

489.109.709.73

391.180.329,66

Multisectoriales

31.169.276,54

79.737.256,69

309.861.175,02

39.263.922,55

TOTAL

357.073.184,45

305.813.822,65

864.975.599,65

451.136.519,72

Fuente: Direccion General de Asuntos Administrativos

Elaboracion: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente
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5.3. Contratacién de bienes y servicios (Plan Anual de Contrataciones)

El MPDYMA programé el Plan Anual de Contrataciones (PAC) correspondiente a la
gestion 2025, conforme a la planificacion operativa institucional y en observancia de

la normativa vigente en materia de administracién de bienes y servicios.
El detalle de la programacioén del PAC se presenta a continuacion:

Cuadro 10: Programa Anual de Contrataciones, gestion 2025 (En nUmero de contrataciones)
Cantidad Procesos de
contratacién

Modalidad del Programa Anual de Contrataciones

programados en el

Contratacion menor - CM 14
Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo — ANPE 23
Licitacion Publica Nacionall 0
Contratacion por Excepcion 0
Contratacion por Desastres y/o Emergencias 0
Contratacién directa de Bienes y Servicios 3
Compra Nacional por Convocatoria (DS. 4505) 2
Compra Nacional Directa (DS. 4505) 1
Otras Modalidades definidas por el organismo financiador s
desde Bs 20.000 en adelante

TOTAL 48

Fuente: SICOES Programa Anual de Contrataciones — MPD

Elaboracioén: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente

(*) En el PAC se incluyeron las contrataciones mayores a Bs20.000,00 (Veinte Mil 00/100 bolivianos), el cual podrd ser ajustado en
aplicacién a lo establecido en el Art. 45 del D.S. 0181.

(**) En el PAC de acuerdo al Art, 11, inciso d) del R/CE-09 v.8, los procesos de Auditoria Externa, prohibe dar a conocer precios
referenciales o el presupuesto de las contfrataciones programadas.
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Cuadro 11: Presupuesto por modalidad de contratacion, gestion 2025

(En millones de bolivianos)

Modalidad del Programa Anual de Contrataciones

Presupuesto de
procesos de
contratacién
programado

financiador desde Bs20.000 en adelante

Contratacion menor— CM 577.623,70
Apoyo Nacional a la Produccién y Empleo — ANPE 3.729.569,28
Contratacion por Licitacion 0,00
Contratacion por Excepcion 0.00
Contratacion por Desastres y/o Emergencias 0,00
Contratacién directa de Bienes y Servicios 247.680,00
Compra Nacional por Convocatoria (DS. 4505) 7.014.500,00
Compra Nacional Directa (DS. 4505) 22.364,00
Ofras Modalidades definidas por el organismo 0,00

TOTAL

11.591.736,98

Fuente: SICOES Programa Anual de Contrataciones — MPD
Elaboracion: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente

La informacidn respecto a las adquisiciones y proveedores de las contrataciones se

encuentra disponible en la pdgina web: www.sicoes.gob.bo.

VL. TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

6.1. Auditorias realizadas

En cumplimiento de las actividades de control interno posterior establecidas
en el Arficulo 15 de la Ley N° 1178, y con la finalidad de evaluar la eficacia y
efectividad de los controles internos implementados por las diferentes dreas
organizacionales del MPDyMA, asi como por sus EBT, la Unidad de Auditoria
Inferna programo para la gestion 2025 un total de doce (12) actividades de

auditoria.
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Las actividades programadas fueron ejecutadas en  su

integridad.

Adicionalmente, se llevaron a cabo ocho (8) actividades no programadas, en

atencidon a requerimientos emergentes y disposiciones especificas, conforme a

la normativa de control gubernamental vigente.

El detalle de las auditorias ejecutadas se presenta a continuacion:

Cuadro 12: Actividades Programadas de Auditoria, gestion 2025

Auditorias Programada Ejecutado

Auditorias de Confiabilidad 2 2
Relevamientos de Informacion Especifica 1 6
Revision Anual del Cumplimiento del Procedimiento de DJBR 1 1
Seguimiento a recomendaciones de Auditorias 6 9
Nota Administrativa 0 1
Auditoria de Cumplimiento 2 1
Auditoria Operacional
Auditorias de proyectos de inversidon publica
Auditorias Ambientales
Auditorias de tecnologia de la Informacién y comunicacién

Total de auditorias 12 20

Fuente: Unidad de Auditoria Interna
Elaboracion: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente

Las auditorias ejecutadas se desarrollaron en el marco de las actividades previstas en
el Plan Operativo Anual (POA) 2025 de la Unidad de Auditoria Interna. Al 31 de
diciembre de 2025, se concluy?d la ejecuciéon de 20 actividades de control, conforme

al siguiente detalle:

e Doce (12) actividades programadas, habiéndose emitido

12

informes

correspondientes. Se precisa que la actividad programada denominada

“Auditoria de Cumplimiento del Sistema de Presupuesto del MPD - Gestion

2024" fue sustituida por la ejecucidn de un Relevamiento de Informacién
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Especifica respecto a lo reportado en el hallazgo 3.4 “Deficiencias en las
operaciones de otorgacion de becas de estudio de postgrado y cursos de
especializacion y descargos administrativos”, inciso e), contenido en el Informe
MPD/UAI-INF-0003/2025. Esta sustitucion se realizdé en atencién a la solicitud de
la Contraloria General del Estado, mediante nota CITE: CGE/SCNC-147/2025,
de 13 de junio de 2025, emitiéndose el Informe MPD/UAI-IR-0002/2025.

e Ocho (8) actividades no programadas, respecto de las cuales se emitieron los
informes correspondientes, en atencidon a requerimientos especificos y

disposiciones emergentes durante la gestion.

6.2. Atencion y procesamiento de denuncias gestionadas por hechos de

corrupcion

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion (UTLCC) del MPDyMA es la
instancia responsable de la gestion de denuncias relacionadas con presuntos hechos
o actos de corrupcion, asi como de la implementacion de politicas y acciones
orientadas a la promocidén de la tfransparencia, la prevencion y la lucha contra la

corrupcidn institucional.

En el marco de sus afribuciones, la UTLCC realizd el seguimiento y actualizacion
permanente del portal web institucional, garantizando el acceso oportuno a la
informacion publica para la poblacién boliviana. Asimismo, desarrolld acciones de
difusion de material informativo vinculado a principios y valores de la ética publica,
contribuyendo al fortalecimiento de la cultura de integridad y al desarrollo armdnico
de la gestion pUblica; asi también, coadyuvd en la organizacion y realizacion de las
Rendiciones Publicas de Cuentas, promoviendo el acceso a la informacién vy la

participacion social, en cumplimiento de la normativa vigente.

Conforme a lo establecido en la Ley N° 974, la UTLCC constituye la instancia
encargada de la implementacion de medidas de prevencion, gestion y seguimiento

de denuncias en el dmbito institucional.

El detalle de las denuncias recibidas en la gestion 2025 fue el siguiente:
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Cuadro 13: Denuncias Gestionadas, gestiéon 2025

Denuncias Cantidad

Ingresadas (Recibidas) 6
Admitidas 0
Derivadas 6
Rechazadas 0
Admitidas pendientes al cierre de gestidon 0
Admitidas concluidas 0
Admitidas concluidas con indicios de Responsabilidad Penal 0
Admitidas concluidas con indicios de Responsabilidad Civil 0
Admitidas concluidas con indicios de Responsabilidad 0
Administrativa
Otras Admitidas concluidas 0
TOTAL 6

Fuente: Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
Elaboracién: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente

6.3. Gestion de denuncias de negativa injustificada de acceso a la informacién

En lo que respecta a las denuncias ingresadas por negativa injustificada de acceso a
la informaciéon publica, la UTLCC gestiond el 100% de los casos recibidos durante la
gestion 2025.

Asimismo, efectudé el seguimiento y monitoreo de los procesos legales vy
administrativos emergentes de la tramitacion de dichas denuncias, garantizando su
adecuada prosecucion hasta su conclusion, en resguardo del derecho de acceso a
la informacién y en cumplimiento de la normativa vigente en materia de

fransparencia.

Cuadro 14: Denuncias recibidas por negativa injustificada de acceso a la informacion,
gestion 2025

Denuncias Recibidas Denuncia Pendientes Denuncias Atendidas

Fuente: Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién
Elaboracioén: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente
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VIl. GESTION JURIDICA Y NORMATIVA

7.1. Procesos legales culminados y en curso

Los procesos judiciales patfrocinados por el MPDyMA, a través de la Direccion General
de Asuntos Juridicos (DGAJ), durante la gestion 2025, ascendieron a un total de 114

CQasos.
El detalle correspondiente se presenta a continuacion:

Cuadro 15. Procesos judiciales patrocinados por la DGAJ, gestion 2025

Tipo de procesos

Concluidos En curso
judiciales
Procesos Penales 1 22 23
Procesos Coactivos
) 0 16 16
Fiscales
Procesos
i ) 7 0 7
Administrativos
Procesos Civiles 1 1 2
Procesos
] ) 12 54 66
Jerarquicos
Total 21 93 114

Fuente: Direccion General de Asuntos Juridicos

Elaboracién: Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo y Medio Ambiente

La DGAJ, a través de la Unidad de Gestion Juridica, asumid el patrocinio y la defensa
legal del Ministerio en procesos judiciales en materia penal, coactiva, ejecutiva
social, civil y ofras materias, tanto en causas interpuestas por la enfidad como en
aquellas promovidas en su contra. Asimismo, brindé asesoramiento juridico

permanente a las diferentes dreas organizacionales y demds instancias que



CIA DE,
o L&,

%,

/~ O'
“CionaL0¢®

%
)

DE PLANIFICACION DEL
DESARROLLO Y MEDIO AMBIENTE

conforman la estructura institucional del MPDyMA, contribuyendo a la seguridad

juridica y a la correcta aplicacion de la normativa vigente.

Por otra parte, en el marco del Decreto Supremo N° 5488, de 16 de noviembre de
2025, mediante el cual se introdujeron modificaciones al Decreto Supremo N° 4857,
referidas a la estructura y denominaciéon de esta Cartera de Estado, se dispuso la

adecuacion institucional correspondiente.

En cumplimiento de dicha normativa, el 12 de diciembre de 2025, mediante Acta de
Entrega formal, el entonces Ministerio de Medio Ambiente y Agua transfirié a la DGAJ
del MPDyMA un total de 59 procesos de recursos jerdrquicos, a efectos de su

prosecucion y resolucion conforme a derecho.
7.2. Normativa promovida por el MPDyMA durante la gestion 2025

Durante la gestion 2025, la DGAJ, a través de la Unidad de Andlisis Juridico, gestiond
la tramitacion y sustento normativo de 8 Decretos Supremos y 13 Leyes vinculadas al
dmbito competencial del Ministerio.

Asimismo, emitié un total de 332 resoluciones, de las cuales 256 corresponden a
Resoluciones Ministeriales y 76 a Resoluciones Administrativas, en el marco de las

atribuciones conferidas por la normativa vigente.

Cuadro 16. Normativa promovida por el MPDyMA, gestion 2025

Ambito de alcance

Tipo de norma

Gestion de financiamiento Gestion operativa
Ley 13
Decreto Supremo 8
Resoluciones* 332

Fuente: Direccion General de Asuntos Juridicos
Elaboracion: Ministerio de Planificacion del Desarrollo y Medio Ambiente
*Ministeriales y Administrativas (Modificaciones presupuestarias, Asignacion de Recursos de Crédito Externo, Designacion de

Autoridades, Procesos de Contratacion NB-SABS, etc.)
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VIl. ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA GESTION 2025

8.1. Fortalecer la ciencia, tecnologia e innovacion mediante la otorgaciéon de
becas, financiamiento de proyectos de investigacion, reconocimiento a
investigadores y promociéon de la ciencia mediante la realizacion de la

Olimpiada Internacional de Informatica

En el dmbito de ciencia y tecnologia, durante la gestion 2025 el pais fue sede de la
Olimpiada Internacional de Informdtica (IOIl), una de las competencias cientificas
mds prestigiosas a nivel mundial para estudiantes de educacién secundaria. Este
evento combindé jornadas de competencia académica en programacion y
resolucion de problemas algoritmicos con actividades académicas, culturales y de

integracion internacional.

Asimismo, en el marco de la Convocatoria 2023-2024, durante la gestion 2025
refornaron al pais 25 becarios que concluyeron exitosamente sus programas de
formacion en el exterior, correspondientes a las modalidades de Maestria (24
profesionales) y Especialidades Médicas (1 profesional). Estos profesionales fueron
incorporados en entidades publicas solicitantes de personal especializado, en el
marco de convenios suscritos con el MPDyYMA, conforme a lo establecido en el
Decreto Supremo N° 4995, Por otra parte, 22 becarios continian cursando sus
respectivos programas de formacion en las modalidades de Doctorado (4

profesionales), Maestria (16 profesionales) y Especialidades Médicas (2 profesionales).

De igual manera, se promovieron actividades de investigacion cientifica mediante la
premiacion de trabajos destacados, en la que participaron mas de 200 propuestas
evaluadas en dos categorias: Categoria A — Ciencia de Excelencia y Categoria B -
Jovenes Investigadores. Tras la conclusion de las distintas etapas de evaluacion, se
otorgaron premios a 17 ganadores en la Categoria A y a 16 ganadores en la
Categoria B.
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8.2. Desarrollar instrumentos para la planificaciéon del Desarrollo Integral

Desde noviembre de la gestion 2025 se dio inicio al proceso de formulaciéon de los
nuevos instrumentos de planificacion nacional del desarrollo econdmico y social. En
este marco, el actual gobierno planted la necesidad de infroducir cambios
estructurales en la gestion publica, lo que motivé la elaboracion inmediata de los

instrumentos estratégicos que orientardn dichas transformaciones.

En ese contexto, se inicid la formulacion de los instrumentos de planificaciéon de largo
y mediano plazo: el Plan General de Desarrollo Econdmico y Social (PGDES) y el Plan
de Desarrollo Econdmico y Social (PDES). Para este proceso se implementd una
estrategia de formulaciéon integral y participativa, que incluyd la realizaciéon de
talleres sectoriales y departamentales durante el mes de diciembre de 2025, asi como
la habilitacion de la plataforma participativa “Bolivia Participa”, orientada a recoger

aportes de distintos actores de la sociedad.

En el caso de los talleres sectoriales, se desarrollaron 14 eventos durante el mes de
diciembre, con la participacion de diversas organizaciones e instituciones
representativas, entre ellas la Cdmara Nacional de Exportadores de Bolivia, la
Cdmara Boliviana de Turismo, la Confederacion Agropecuaria Nacional, la Cdmara
Boliviana de Hidrocarburos y Energia, la Confederaciéon de Pueblos Indigenas del
Oriente Boliviano y el Consejo Nacional de Ayllus y Markas del Qullasuyu, entre otros

actores del dmbito productivo, social e institucional.

Por ofra parte, a fravés del VPEE, se elaboraron 52 documentos de seguimiento
técnico vinculados al monitoreo del PDES 2021-2025, entre los que se destacan:

e Un (1) informe anual consolidado de seguimiento correspondiente a la gestidon
2024, que incluye indicadores sectoriales que contribuyen de manera directa
al PDES 2021-2025.

e Cincuenta y Un (51) reportes periddicos de seguimiento a indicadores
sectoriales vinculados al PDES 2021-2025, orientados a promover la adopcion
de acciones correctivas o preventivas por parte de las entidades responsables.
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8.3. Ejercer como punto focal en la gestion de financiamiento Climatico ante

Organismos Internacionales

Durante la gestion 2025, el MPDyMA, a través del VPEE y el VMABCCGDF, en su
calidad de Punto Focal y Autoridad Nacional Designada (AND) ante los fondos
climdticos, realizé el seguimiento y la gestidon de proyectos orientados a la lucha
contra la crisis climdtica. Como resultado de estas acciones, se logrd el

financiamiento de 13 proyectos por un monto superior a $us 34 millones de ddlares.
8.4. Elaborar instrumentos vinculados a fortalecer la gestion empresarial pUblica

Se elaboré una propuesta de Reglamento Interno orientado a estandarizar el
desempeno de los representantes del MPDyMA en los directorios de las empresas
estatales. Este instrumento establece con mayor precision las responsabilidades,
atribuciones y acciones administrativas que deben cumplir los servidores publicos

designados en el ejercicio de dichas funciones.

La propuesta fue presentada y puesta a consideracion de la anterior autoridad,
siguiendo el conducto regular correspondiente, a efectos de que continde su frdmite
para la respectiva aprobacion.

No obstante, para la presente gestion se prevé la implementacién de cambios
sustantivos en la gestibn empresarial puUblica, orientados a reordenar el
funcionamiento de las empresas estatales y establecer lineamientos que fortalezcan

la nueva institucionalidad en su administracién y conduccioén estratégica.
8.5. Proponer politicas de incentivo a la atraccion de inversiones

Durante la gestion 2025 se elabord una propuesta de Decreto Supremo orientada a
fortalecer la inversiéon mixta, con el objetivo de equilibrar su dindmica con la inversion
publica y privada, contribuyendo a diversificar las fuentes de crecimiento econdmico
del pais.

Dicha propuesta fue presentada y puesta a consideracion de la anterior autoridad,
siguiendo el conducto regular correspondiente, a efectos de que continUe su trdmite
para la respectiva aprobacion.
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No obstante, en la presente gestion se viene trabajando en la definicién de un nuevo
enfoque respecto al rol de la inversiéon privada, tanto nacional como extranjera, en la
economia del pais y en la generacion de bienestar para la poblacién. En este marco,
la propuesta serd reformulada y adecuada a las actuales exigencias del contexto
nacional, con el propdsito de potenciar las principales ventajas comparativas y
competitivas del pais, asi como de generar condiciones favorables para la atraccién
de inversiones.

8.6. Fortalecer el seguimiento de la inversién publica para impulsar una mayor

ejecucion

En materia de inversion publica y gestion del financiamiento, durante la gestion 2025
se suscribieron 18 convenios interinstitucionales de financiamiento en el marco del
Programa Multisectorial de Preinversion Il (PROMULPRE Il), destinados al
financiamiento de estudios de preinversion por un monto superior a $us 2,6 millones
de ddlares. Estos recursos se orientaron al desarrollo de proyectos en los sectores de
salud, saneamiento bdsico, transporte y agropecuario, en beneficio de mds de 15
municipios del pais.

Asimismo, se brindd apoyo a entfidades publicas en la gestion de proyectos
productivos y en actividades vinculadas al fortalecimiento de la inversion publica vy el
relacionamiento con la cooperaciéon internacional, mediante asistencias técnicas
especializadas. Durante la gestion 2025, este proceso de capacitacion alcanzd a
2.126 servidores publicos y contribuyd a la formulacion del presupuesto de inversion
pUblica correspondiente a la gestidn 2026.

Con relacion a la ejecucioén del presupuesto de inversion publica en la gestion 2025,
ésta alcanzé el 49,8%, equivalente a Bs13.741,01 millones. De este total, Bs5.355,20
millones correspondieron al sector productivo, Bs4.710,62 millones al sector social,
Bs3.225,06 millones al sector de infraestructura y Bs450,13 millones al sector
multisectorial.

Finalmente, entre enero y diciembre de 2025 se desarrollaron acciones orientadas a
impulsar la ejecucion del presupuesto de inversidon publica a través del Fideicomiso
de Apoyo a la Reactivacion Econdmica de la Inversion Publica (FARIP). En este
marco, se firmaron contratos por mds de Bs141 millones y se realizaron desembolsos
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superiores a Bs 348 millones en favor de 105 proyectos de inversion publica,
beneficiando a 61 Entidades Territoriales Autbnomas (ETAS).

8.7. Gestionar la suscripcion y/o aprobacion de instrumentos de financiamiento

externo para programas y proyectos

En relacién con la gestion de financiamiento externo, durante la gestion 2025 se
suscribieron cinco (5) Convenios Interinstitucionales de Financiamiento por un monto
superior a Bs109 millones, destinados a la ejecucion de proyectos en los sectores de

energia, caminos y gestion de cuencas.

Asimismo, se concluyd el cierre de catorce (14) Convenios Interinstitucionales de
Financiamiento (CIF), cuyos proyectos alcanzaron los objetivos y resultados previstos
mediante el uso de recursos de contravalor, beneficiando a los sectores de
educacion, saneamiento bdsico, gestion de residuos sélidos, urbanismo y vivienda, asi

como fortalecimiento institucional.

En cuanto a contratos de préstamo, se suscribieron ocho 8 Convenios de Préstamo
que se encuentran actualmente vigentes. Asimismo, en el marco de las acciones del
actual Gobierno orientadas a fortalecer la sostenibilidad financiera del pais, se
gestiond la obtencidn de un crédito de liquidez por USD 550.000.000 otorgado por la
CAF — Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe. De igual manera, en la
gestion 2025 se suscribieron veinticuatro (24) Convenios de Donacion por un valor de
$uUs 61,4 millones de ddlares.

IX. ESTADO DE SITUACION DEL MINISTERIO, DESAFIOS Y PROYECCIONES
9.1. Debilidades institucionales y riesgos identificados en el MPDyMA

Desde el cambio de gestidn gubernamental en noviembre de 2025, se realizd un
diagndstico integral de la institucidn. Los resultados preliminares identifican un

conjunto de falencias y debilidades, de las cuales se exponen las principales:
Marco normativo desactualizado

El marco normativo que rige las acciones del MPDyMA en temas de planificaciéon

estatal, inversién publica, tecnologia, medio ambiente y la propia gestién institucional
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interna ha quedado rezagado frente a la dindmica actual y necesidades de
impulsar, desde el Ministerio, el desarrollo econdmico y social del pais, incluyendo la
modernizacion de su modelo de gestidn publica. Esta situacion limita la incorporacién
oportuna vy eficiente de nuevas modalidades de ejecucion, asi como el

fortalecimiento de la capacidad de gestion institucional del Ministerio.

En este contexto, entre los principales dmbitos que se vienen abordando para

superar dicha problemdtica, se encuentran:

e FEl Reglamento Bdsico de Preinversidon, se encuentra desactualizado y no refleja la
dindmica ni las necesidades actuales de los proyectos. Esta y otras normativas,
impiden la arficulaciéon eficiente de nuevas modalidades de ejecucion vy
obstaculizan la direccion estratégica de la inversidon publica y financiamiento

externo.

e Falta de atribuciones sancionatorias de la normativa y atribuciones del MPDyMA
para imponer sanciones ante el incumplimiento o retraso en la formulacién,
seguimiento y evaluacion de los planes de mediano plazo, de las entidades
publicas que genera demoras créonicas en los procesos.

e Carencia de una normativa especifica integral para la gestion de la
biodiversidad y el sistema de dreas protegidas. La legislaciéon actual estd dispersa
o enfocada solo en gestion ambiental general, dejando sin cobertura legal clara
temas como el control de fauna exdtica y la fiscalizacion efectiva de dreas

protegidas.
Politicas y estrategias de desarrollo institucional en proceso de construccion

La reciente reconfiguracion de cuadros ejecutivos en dreas clave, sumada a la
necesidad de atender situaciones de transicion y la gestion de emergencias
coyunturales (particularmente en la agenda ambiental y de inversion), ha obligado a
la institucidon a operar de forma reactiva. Este contexto de cambio permanente
impide momentdneamente establecer un diseno metodoldgico claro y una
articulacion interinstitucional proactiva, priorizando la respuesta inmediata sobre la

planificaciéon estratégica a largo plazo.
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Disefio organizacional inadecuado y procesos excesivamente burocraticos

La estructura organizacional del MPDyMA estaba desactualizada y no respondia a los
retos y necesidades de la nueva gestion; igualmente, los procedimientos son
excesivamente burocrdticos y limitan severamente la eficiencia operativa,
generando cuellos de botella que obstaculizan la gestion transversal y la respuesta

oportuna del Ministerio.
Entre los temas prioritarios que se trabajardn se encuentran:

e La estructura organizacional del VIPFE no respondia al ciclo de vida real de los
proyectos ni a su funcidén de érgano rector. La falta de equipos técnicos para
el seguimiento fisico y la inexistencia de unidades dedicadas a la evaluacion

ex-post limitaban la capacidad de gestion efectiva de la inversion.

e El VMA enfrentaba una desactualizacion critica de su estructura interna,
habiendo perdido items clave desde 2020. Esto impedia una necesaria
reorganizaciéon temdtica para atender prioridades como la gestion de
biodiversidad, comercio internacional de especies bajo amenaza vy
bioseguridad, manteniendo un esquema regionalizado ineficiente que no
cubria las nuevas competencias asumidas. Igualmente, el VMA se encuentra
en proceso de adecuacidon en todos sus sistemas, lo que implica una

importante asignacion de tiempo y esfuerzos inmediatos y decision.

e El VCT operaba con bagja eficiencia debido a la alta burocratizacion de
procesos y la ausencia de herramientas digitales modernas, dependiendo
excesivamente del papel y hojas de cdiculo. La falta de manuales de
procedimientos y diagramas de flujo formalizados agravaba esta situacion,

relentizando la gestion administrativa.
Infraestructura tecnolégica obsoleta

El MPDYMA operaba con una infraestructura tecnoldgica heredada, heterogénea y
mayormente obsoleta, o que incluye servidores antiguos y sistemas sin soporte. Esta

situacion obliga a readlizar frabajos adicionales de migracion y mantenimiento



CIA DE,
o L&,

. DE PLANIFICACION DEL
DESARROLLO Y MEDIO AMBIENTE

3
K
$

L '
A, O
“CionaL0¢®

correctivo constante, desviando recursos de la innovacion y poniendo en peligro la

continuidad de servicios digitales esenciales.

e La DGAA carece de acceso a informacion contable en medio digital,
dependiendo de comprobantes, notas e informes fisicos. Esta debilidad
operativa genera retrasos significativos en los cierres financieros, dificulta las
auditorias rapidas y expone a la institucion a la pérdida de documentos de
respaldo vitales.

e Existe rezago en la generacién de informacion por parte de las instancias
involucradas en el seguimiento al PDES, lo que impacta negativamente en el
monitoreo de programas de cooperacion internacional y proyectos climdaticos.
La falta de datos en tiempo real impide correcciones oportunas y debilita la

posicion del pais ante organismos financiadores.
Sistemas de informacién y gestion de la informacion

Se observan dificultades en la disponibilidad de sistemas de informacion gerencial o
estratégica, asi como la gestion de la misma cuando se dispone. La informacion
interna y externa disponible no es oportuna o confiable para la toma de decisiones.
Se observan retrasos en la generacion de datos, en la emision de informes y otros
reportes dependiendo de la naturaleza de los Viceministerios y demds dreas. El
manejo documental es obsoleto y no tecnoldgico, lo que impide la trazabilidad y

afecta la correcta gestion de la misma.
Limitaciones en las capacidades de fiscalizacion y control

La reducida asignaciéon de recursos para cumplir con las competencias del Ministerio,
afectan la capacidad institucional de fiscalizacion y conftrol, sobre todo en
Programas y Proyectos estratégicos del MDPyYMA y de las entidades bajo tuicion. Estas
restricciones afectan la calidad del control, limitan la deteccidon temprana de
desviaciones y puede comprometer la informacién generada sobre la ejecucion de

planes, programas y proyectos.
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Sistema de planificacion y evaluacion de gestion no basados en resultados

El sistema de planificacion y evaluacion del MPDyMA no responde a una gestion por
resultados en los cuales se enfaticen cambios significativos y se realice una inversion
eficiente del tiempo de los recursos humanos, tecnoldgicos y financieros. Los sistemas
de planificacion y evaluacion del Ministerio, en el marco de lo establecido por el
Sistema de Planificacion Integral del Estado, son poco eficaces y Utiles para una

gestion moderna del Estado.

9.2. Principales acciones para mitigar o subsanar, en el corto plazo, las

debilidades y riesgos institucionales

En atencion a las debilidades vy riesgos identificados, se presentan a continuacion las
principales acciones de mifigacion, acciones de modernizacion y solucion

implementadas y/o en ejecucion:
Fortalecimiento tecnolégico y ciberseguridad

Se estdn implementando respaldos digitales constantes de la informacion.
Actualmente se realiza monitoreo 24/7 y se han establecido redundancias en
servicios criticos. Se ha actualizado el firewall y se efectuaron auditorias internas de

red, con el fin de mitigar vulnerabilidades heredadas y prevenir fraudes tecnoldgicos.

Igualmente se han identificado requerimientos técnicos prioritarios para actualizar el
software e infraestructura del Sistema de Inversidon Publica. Estd en ejecucion de
migracion a Proxmox, actualizacion de servidores y gestion de financiamiento para

renovar el centro de datos.
Transparencia en contrataciones publicas

La UTLCC participard como veedor en actos de apertura de propuestas, revisando
los sistemas SICOES y los Documentos Base de Contratacion. Estas acciones se han
realizado para garantizar mayor publicidad y confrol en los procesos de

contratacion, reduciendo riesgos de incumplimiento de plazos.
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Elaboracion del PGDES y mejora normativa y planificacion institucional

Estd en proceso de formulacion en PGDES para orientar la gestion del Estado. Se ha
creado una comisidon técnica para modificar la Ley N° 777 del SPIE y actualmente se
fijan objetivos estables frente a cambios politicos. Se han ajustado algunas normativas
para evitar duplicidad de funciones, respondiendo al riesgo de planes deficientes y

falta de articulacion.
Gestion de sistemas de informacion y digitalizacion

Se estd impulsando la digitalizacion de informacion contable y documental,
actualmente se generan respaldos mensuales escaneados y se exige la remision de
formatos digitales desde el origen. Estas acciones se han realizado para reducir

refrasos, mejorar la trazabilidad y evitar pérdida de memoria institucional.
Comunicacion institucional y reputacion

La unidad de comunicacion ha sido fortalecida en su personal, adoptando un nuevo
enfoque y politicas institucionales. Se ha socializado normativa mediante talleres y
plataformas digitales, y se ha reforzado la difusidn en redes sociales. Estas medidas se
han implementado para mitigar riesgos de deterioro de imagen institucional y criticas

publicas.
Coordinacién interinstitucional y externa

Se estdn ajustando los canales de comunicacion entre autoridades y personal
operativo, actualmente se incorporan lineamientos estratégicos claros ante
organismos internacionales y se han realizado reuniones extraordinarias con
entidades ejecutoras. Estas acciones se han llevado a cabo para garantizar
continuidad de proyectos y coordinacion efectiva.

Gestion presupuestaria y control financiero

Se ha priorizado el cumplimiento de obligaciones de la gestion 2025 para acelerar la
ejecucion presupuestaria. Se revisd el diseno de la matriz de control de justificacion
presupuestaria y se establecieron cldusulas en convenios para cubrir incrementos de

costos, evitando presupuestos irreales que afecten metas institucionales.
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Reestructuracion organizacional y fortalecimiento institucional

Se estd procediendo al rediseno de la estructura organizacional del MPDyMA. Las
dreas estdn elaborando propuestas de ajustes de unidades y reordenamiento de
personal en funcion a los lineamientos estratégicos del Ministerio.

Monitoreo Ambiental

A través del drea correspondiente, se estd iniciando la implementacion de
herramientas tecnoldgicas, como sistemas de monitoreo remoto por satélite y drones,
para readlizar inspecciones regulares de las operaciones mineras en ftiempo real y
desde lugares de dificil acceso. También se encuentra en desarrollo y puesta en
marcha de una plataforma piloto para pruebas de trdmites del Registro Nacional de

Acciones de Mitigacion.
Ejecucion presupuestaria y gestion de financiamiento operativo

El MPDyMA redliza gestiones permanentes para cumplir con la ejecucion
presupuestaria prevista, asi como para obtener recursos temporales que permitan

contar asistencia técnica, asegurando un nivel minimo de seguimiento.
X. CONCLUSIONES
De acuerdo a lo informado precedentemente, se tienen las siguientes conclusiones:

e El MPDYMA ha cumplido los compromisos establecidos para la gestion 2025, en
el marco de sus afribuciones y competencias, y conforme al ordenamiento

juridico vigente.

e A partir del cambio de gestion gubernamental en noviembre de 2025, se
realizd un diagndstico institucional que permitid identificar debilidades, dreas
de mejora vy, principalmente, los desafios estratégicos que deberdn ser
abordados durante el quinquenio 2026-2030, con el objetivo de contribuir a la
consolidacion de un pais con estabilidad econdmica, orden institucional,
coherencia técnica en la gestiéon publica vy, sobre todo, transparente, que
trabaje en atencién a las demandas de la poblacién boliviana.
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e El presente informe de Rendicién Publica de Cuentas Final (RPCF) 2025, se
enmarca en cumplimiento a la Constitucion Politica del Estado, la Ley N° 974,
Ley de Unidades de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, la Ley N° 341,
Ley de Parficipacion y Control Social, y el Manual Metodoldgico

correspondiente.
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ANEXOS

Anexo 1. Articulacién de las acciones estratégicas del MPDyMA con el PDES 2021 - 2025

od
PEI

Resultado Ministerial (Impacto)

Accion Ministerial

Se ha retomado la Inversidon PUblica en
el balance fiscal como promotor de la
- 1.2.1. | demanda interna orientado a fortalecer | Redlizar el monitoreo a los proyectos de
A.M.1 | el desarrollo productivo del Pais y en inversion publica paralizados en el 2020.
miras a la industrializacién con
sustitucion de importaciones.
Se ha retomado la Inversidén PUblica en W L
. Presupuesto de Inversion PUblica
el balance fiscal como promotor de la .
. . orientado a fortalecer el desarrollo
demanda interna orientado a fortalecer ) Y .
DGGIP 1.2.1.2 . , productivo del pais en miras a la
el desarrollo productivo del Pais y en . . s
. . s industrializaciéon con sustitucion de
miras a la industrializacion con . .
., . ! importaciones.
sustitucion de importaciones.
Se ha retomado la Inversidon PUblica en
el balance fiscal como promotor de la
DGGIP 1213 demanda interna orientado a fortalecer | Programar y Ejecutar la Inversion Publica
T el desarrollo productivo del Pais y en de manera sostenida.
miras a la industrializacién con
sustitucion de importaciones.
Se ha retomado la Inversidon PUblica en
el balance fiscal como promotor de la
DEGIP 1.21.3 demanda interna orientado a fortalecer | Programar y Ejecutar la Inversion PUblica
‘L el desarrollo productivo del Pais y en de manera sostenida.
miras a la industrializacién con
sustitucion de importaciones.
Se ha retomado la Inversidén PUblica en
el balance fiscal como promotor de la Gestionar financiamiento para la
DGGFE 1.2.1. | demanda interna orientado a fortalecer | ejecuciéon de programas y proyectos
A.M.2. | el desarrollo productivo del Pais y en enmarcados en el Plan de Desarrollo
miras a la industrializacién con Econdmico y Social.
sustitucion de importaciones.
.. - Gestionar las solicitudes de
Se ha retomado la Inversion PUblica en . Lo
. financiamiento de programas y
el balance fiscal como promotor de la . . . L.
! . proyectos de pre inversion e inversion a
1.2.1. | demanda interna orientado a fortalecer , g .
DGGFE . , fravés de Convenios Interinstitucionales
A.M.3. | el desarrollo productivo del Paisy en . .
. . X de Financiamiento - CIF, enmarcados
miras a la industrializacién con _
. - . en el Plan de Desarrollo Econémico y
sustitucion de importaciones. .
Social.
e e Gestionar las solicitudes de
Se ha retomado la Inversidon PUblica en . Lo
. financiamiento de programas y
el balance fiscal como promotor de la . . . L.
. . proyectos de pre inversion e inversion a
1.2.1. | demanda interna orientado a fortalecer , . T
DGPP . ) fravés de Convenios Interinstitucionales
A.M.3. | el desarrollo productivo del Paisy en . L
. . s de Financiamiento - CIF, enmarcados
miras a la industrializacion con L.
G . . en el Plan de Desarrollo Econdmico y
sustitucion de importaciones. social
| ]
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Se ha retomado la Inversién PUblica en .
. Analizar programas y proyectos para la
el balance fiscal como promotor de la .,
. . gestion de recursos en el marco de la
1.2.1. | demanda interna orientado a fortalecer . ) DA
DGPP . . programacion de la inversion publica,
A.M.4. | el desarrollo productivo del Paisy en . .
. . S, acciones establecidas en el PDES y
miras a la industrializaciéon con . o
. . . planes sectoriales y territoriales.
sustitucion de importaciones.
Se ha retomado la Inversién PUblica en Atender las solicitudes de capacitacion
el balance fiscal como promotor de la en el Reglamento Bdsico de
DGPP 1.2.1. | demanda interna orientado a fortalecer | Preinversion, Normativa de Inversiéon
A.M.5. | el desarrollo productivo del Pais y en PuUblica y Compatibilizacién de
miras a la industrializacién con Reglamentos Especificos de las
sustitucion de importaciones. Entidades PUblicas.
Implementar el programa
DGPT 1323 Se ha reducido la pobreza y “Comunidades en Accidon” en
Yy 4 desigualdad de ingresos. Municipios que presentan Extrema
Pobreza.
Desarrollar e implementar instrumentos
que permitan contar con tierras aptas
Se cuenta con tierras aptas para la para la produccién agropecuaria a
DGPT 3.1.6.1 produccién agropecuaria, en funcion a | través del ordenamiento territorial y uso
e las capacidades y potencialidades de suelos, en funcién a las capacidades
productivas. y potencialidades productivas en
coordinacién con el ente rector en la
temdtica de suelos (MDRYT).
Promover las capacidades y
. . otencialidades productivas, bajo
Se ha promovido las capacidades y P i P !
N . manejo integral de cuencas (agua),
potencialidades productivas de los .
. | = aire, suelos, recursos forestales, flora,
DGPT 3.1.8.1 | pueblos indigena originarios - . -
. . fauna, gestion de riesgos y adaptacion
campesinos, orientado a asegurar su A .
S~ . al cambio climdatico a partir de la
soberania alimentaria. i
formulacién de un Plan con enfoque de
Gestion Integral de sus Territorios.
Se ha fortalecido la gestidon publica v ) . -
v 9 ; 'p Emitir los lineamientos Metodoldgicos
para el ejercicio democrdatico e . -
DGSC, .. . para la formulacién, seguimiento,
7.1.7. | institucional del Estado, conforme a las ., s o5 Y
DGSPIE, ) 1 evaluacion de medio término y
A.M.1 | necesidades del pueblo boliviano, g .
DGPT . evaluacién final de planes de mediano
fortaleciendo el acceso ala lazo
informacioén y comunicacion. P )
Se ha fortalecido la gestion publica
para el ejercicio democrdtico e Emitir dictdmenes e informes de
DGSPIE, 7.1.7. | institucional del Estado, conforme a las Compatibilidad y Concordancia a
DGPT A.M.2 | necesidades del pueblo boliviano, planes de mediano plazo de las
fortaleciendo el acceso ala Entidades Publicas.
informacién y comunicacion.
Se ha fortalecido la gestidn publica
para el ejercicio democrdtico e
BEEE’E 7.1.7. | institucional del Estado, conforme a las Realizar el seguimiento anual a los
DGPT ' A.M.3 | necesidades del pueblo boliviano, planes de mediano plazo.
fortaleciendo el acceso ala
informacién y comunicacion.
| ]
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Se ha fortalecido la gestion publica
para el ejercicio democrdtico e
Bgigé 7.1.7. | institucional del Estado, conforme a las Realizar la evaluacién de medio término
DGPT ' A.M.4 | necesidades del pueblo boliviano, y final a los planes de mediano plazo.
fortaleciendo el acceso ala
informacidén y comunicacién.
Se ha promovido el desarrollo de
estion pUblica integrada y eficiente a .
DGSC, 71.7. | © , P ) g v . Desburocratizar el proceso de
DGSPIE, través del fortalecimiento del gobierno o S
DGPT A.M.5 - . planificacion integral del Estado.
G electronico y fecnologias de
informacion de la comunicacién.
1.1.4 Se ha generado informacion Generar instrumentos orientados al
DGPE A'N.\ 1 estratégica de la gestion de las seguimiento de la gestion de las
iy Empresas PUblicas del Estado. Empresas PUblicas y su desempefio.
Impulsar la inversion privada nacional y
Se ha promovido la inversién privada y exfranjera en el marco de la CPE en
DGPE 1.2.2.1 | extranjera en linea a la inversidon miras al desarrollo productivo y la
publica. industrializacién con sustitucion de
importaciones.
Fortalecer el desarrollo de multiples
. . A expresiones artistico culturales,
10.2.2. | Se ha promovido el arte y la industria P . -
PIU = deportes, innovacién y otros, en el
A.M.1 | cultural de las y los bolivianos. .
marco del Programa de Intervenciones
Urbanas.
Disefar e implementar politicas,
Se ha fortalecido la investigacion, programas y/o proyectos para el
desarrollo tecnolégico e innovacién, fortalecimiento de la investigacion,
rescate de saberes locales y desarrollo tecnolégico e innovacién,
DGCC, 5.3.3. | conocimientos ancestrales a través de rescate de saberes locales y
DGTI A.M.1. | la vinculaciéon de los sectores conocimientos ancestrales a tfravés de
gubernamental, generador de la vinculacién de los sectores
conocimiento y socio productivo a nivel | gubernamental, generador de
nacional y subnacional. conocimiento y socio productivo a nivel
nacional y subnacional.
Se ha desarrollado e implementado un L " A
. S .. \ Optimizar y consolidar una gestion
servicio publico con eficiencia y B L
. . . fransparente a través de la Rendicion
fransparencia mediante mecanismos . - ,
. . Publica de Cuentas con participacion
7.1.2. | de prevencién, procesamiento de las . r
uTLCC . social, procesos de formacién en
A.M.1 | denuncias por hechos y/o actos de . ‘o .
y, ., principios y valores éticos y gestionar
corrupcion y desburocratizacion de la .
., .. denuncias por hechos y/o actos de
gestién, utilizando adecuadamente los .
corrupcion.
recursos.
Fortalecer y consolidar una gestion
eficiente que logre una administraciéon
AC 7.1.6. | Se ha fortalecido y consolidado la institucional apropiada, utilizando
A.M.4 | gestion publica institucional. adecuadamente los recursos y la
planificacién como herramienta de
gestion institucional.
| ]
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Fortalecer y consolidar una gestion
eficiente que logre una administraciéon
DGAA 7.1.6. | Se ha fortalecido y consolidado la institucional apropiada, utilizando
A.M.4 | gestion publica institucional. adecuadamente los recursos y la
planificacién como herramienta de
gestién institucional.
Fortalecer y consolidar una gestién
eficiente que logre una administraciéon
DGPP 7.1.6. | Se ha fortalecido y consolidado la institucional apropiada, utilizando
A.M.4 | gestion publica institucional. adecuadamente los recursos y la
planificacién como herramienta de
gestién institucional.
Fortalecer y consolidar una gestién
eficiente que logre una administraciéon
UsIT 7.1.6. | Se ha fortalecido y consolidado la instifucional apropiada, utilizando
A.M.4 | gestion publica institucional. adecuadamente los recursos y la
planificacién como herramienta de
gestidn institucional.
Fortalecer y consolidar una gestion
eficiente que logre una administraciéon
oeal 7.1.6. | Se ha fortalecido y consolidado la institucional apropiada, utilizando
A.M.4 | gestion publica institucional. adecuadamente los recursos y la
planificacion como herramienta de
gestion institucional.
Fortalecer y consolidar una gestion
eficiente que logre una administraciéon
o 7.1.6. | Se ha fortalecido y consolidado la institucional apropiada, utilizando
A.M.4 | gestion publica institucional. adecuadamente los recursos y la
planificacién como herramienta de
gestién institucional.
Fortalecer y consolidar una gestion
eficiente que logre una administraciéon
UGS 7.1.6. | Se ha fortalecido y consolidado la institucional apropiada, utilizando
A.M.4 | gestion publica institucional. adecuadamente los recursos y la
planificacién como herramienta de
gestién institucional.
Se ha realizado acciones conjuntas que .
. Transferir los recursos oforgados en el
conllevan la etapa de cierre del . - .
1.1.4. | Convenio de Financiamiento marco del Convenio de F|nor.10|c|m|ento
PNE - CR.5461-BO, Proyecto de Mejora a la
A.E.l.2 | CR.5461-BO, Proyecto de Mejora a la b5
r Empleabilidad e Ingresos Laborales de
Empleabilidad e Ingresos Laborales de los Jovenes (PMEIL).
los Jévenes (PMEIL).
Se ha realizado acciones conjuntas que | Ejecutar los recursos asignados en el
conllevan la etapa de cierre del marco del Contrato de Préstamo N°
PNE 1.1.4. | Programa de Apoyo al Empleo PAE 3822/BL-BO del Componente 2 en
A.E.l.3 | Piloto de Jovenes en el marco de las temas de gestidon y auditorias del
Cldausulas contfractuales del Contrato de | Programa de Apoyo al Empleo PAE I
Préstamo N° 3822/BL-BO. Piloto de Jévenes (*).
Se ha realizado acciones conjuntas que | Atender las gestiones administrativas,
PNE 1.1.4. | conllevan la etapa de cierre del financieras y operativas enmarcadas en
A.E.l.4 | Programa de Apoyo al Empleo PAE el cierre del Programa de Apoyo al
Piloto de JOvenes en el marco de las Empleo PAE Il Piloto de Jévenes.
| ]
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Cldusulas contractuales del Contrato de
Préstamo N° 3822/BL-BO.
Atender e identificar las superficies que
requieran manejo integral y sustentable
. .. de bosques, preservando la economia
Se ha incrementado la superficie de social cqomunpi)forio sistemnas
DGGDF 8.1.1.1 | bosqgues bajo manejo integral y . . Y
productivos, considerando que los
sustentable. i
bosques son productores de alimentos y
protectores de las funciones
ambientales.
Incrementar iniciativas locales en
comunidades para el manejo integral y
8.1.1 Se ha incrementado la superficie de sustentable de los componentes del
DGGDF "7 | bosques bajo manejo integral y bosque con un enfoque de produccién
A.E.I1 . »
sustentable. de alimentos, reduccion de la
vulnerabilidad de las poblaciones
locales y resiliencia al cambio climdtico.
Realizar el intercambio de experiencias
productivas para el manejo sustentable
8.1.1 Se ha incrementado la superficie de de los recursos forestales maderables y
DGGDF """ | bosques bajo manejo integral y no maderables, con enfoque a la
A.E.l.2 L
sustentable. conservacion de los bosques y
reduccion de la vulnerabilidad de las
poblaciones locales.
. - Implementar sistemas productivos
Se ha incrementado la superficie de P P
8.1.1. . ) sustentables de los recursos forestales
DGGDF bosques bajo manejo integral y
A.E.l.3 maderables y no maderables para la
sustentable. .
conservacion de los bosques.
Se han incrementado las dreas
forestadas y reforestadas mejorando las | Fortalecer y controlar las dreas
DGGDF 8.1.2.1 | condiciones socioeconémicas de forestadas de manera periddica y
recuperacion de suelos y funciones de sustentable.
control ambiental y riesgos.
Se han incrementado las dreas
forestadas y reforestadas mejorando las | Fortalecer y controlar las dreas
DGGDF 8.1.2.2 | condiciones socioeconémicas de reforestadas de manera periédica y
recuperacion de suelos y funciones de sustentable.
control ambiental y riesgos.
Se han incrementado las dreas
forestadas y reforestadas mejorando las | Establecer mecanismos e instrumentos
DGGDF 8.1.2.3 | condiciones socioeconémicas de de monitoreo y control para la
recuperacion de suelos y funciones de reduccién de la superficie deforestada.
control ambiental y riesgos.
. Desarrollar capacidades en regiones
Se ha logrado mayor capacidad en p . 9
- - . . vulnerables a incendios forestales
DGGDF 8.1.3.1 | gestidon de riesgos ante incendios -
respecto a su prevencion, alerta y
forestales. ~,
atencion.
. Desarrollar capacidades en regiones
Se ha logrado mayor capacidad en p . 9
-, . . . vulnerables a incendios forestales
DGGDF 8.1.3.1 | gestion de riesgos ante incendios ,
respecto a su prevencion, alertay
forestales. L
atenciéon.
| ]
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. Desarrollar capacidades en regiones
Se ha logrado mayor capacidad en ) )
., ) . ) vulnerables a incendios forestales
DGGDF 8.1.3.1 | gestidn de riesgos ante incendios -
respecto a su prevencion, alertay
forestales. L
atencion.
. ., Generar programas de fortalecimiento,
Se ha fortalecido la conservacion, conservacién. proteccion. Uso
DGBAP 8.3.3.1 | proteccién, uso y aprovechamiento N P ' Y
N . aprovechamiento sustentable de la
sustentable de la biodiversidad. . .
Vida Silvestre.
Se ha promovido la proteccién, elusoy | Implementar medidas para la gestién
DGBAP 8.4.2.1 | aprovechamiento sustentable de las integral y sustentable de drea de
dreas de bofedales y humedales. bofedales.
Se ha promovido la proteccién, el uso y .
. Implementar el Programa de Manejo
DGBAP 8.4.2.2 | aprovechamiento sustentable de las
. Integrado y Sustentable de Humedales.
dreas de bofedales y humedales.
Se ha impulsado una mejor y mds
sustentable conservacién de las dreas
protegidas como parte del bien comiUn | Consolidar y fortalecer los Comités de
SERNAP 8.4.1.1 | y patrimonio natural del pais de forma Gestién de Areas Protegidas de manera
simultdnea al logro de una mayor efectiva.
calidad de vida de la poblacién que
habita en dichas dreas.
Se ha impulsado una mejor y mds
sustentable conservaciéon de las dreas
protegidas como parte del bien comiun | Vigilar y controlar efectivamente las
SERNAP 8.4.1.2 | y patrimonio natural del pais de forma Areas protegidas Nacionales y Sub
simultdnea al logro de una mayor Nacionales.
calidad de vida de la poblacién que
habita en dichas dreas.
Se ha impulsado una mejor y mds
sustentable conservacién de las dreas Establecer medidas para la gestion
protegidas como parte del bien comin | integral, manejo efectivo y sustentable
SERNAP 8.4.1.3 | y patrimonio natural del pais de forma de dreas protegidas incluyendo
simultdnea al logro de una mayor generacién de ingresos para las
calidad de vida de la poblacién que poblaciones locales.
habita en dichas dreas.
Se ha impulsado una mejor y mds
sustentable conservaciéon de las dreas
protegidas como parte del bien comin | Establecer mecanismos financieros que
SERNAP 8.4.1.4 | y patrimonio natural del pais de forma permitan la sustentabilidad de las Areas
simulténea al logro de una mayor Protegidas de interés nacional.
calidad de vida de la poblaciéon que
habita en dichas dreas.
Se ha promovido una mayor Consolidar la gestion ambiental para
DGMACC 8.3.1.1 copoci@od de.Gestién Ambiental para protgger y co}nservor el mec_jio
un medio ambiente saludable, con ambiente; asi como preveniry controlar
calidad y menor contaminacion. los impactos ambientales negativos.
Se ha promovido una mayor Consolidar la gestion ambiental para
cGo 8.3.1.1 capacidad de Gestidon Ambiental para proteger y conservar el medio
T un medio ambiente saludable, con ambiente; asi como prevenir y controlar
calidad y menor contaminacion. los impactos ambientales negativos.
| ]
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Se ha promovido una mayor . .
. . . Promover e implementar el observatorio
8.3.1. | capacidad de Gestion Ambiental para . .
DGMACC . . ambiental para el monitoreo de
A.E.I.1 | un medio ambiente saludable, con .
i . -, factores ambientales.
calidad y menor contaminacion.
Se ha promovido una mayor
DGMACC 8.3.1. | capacidad de Gestiébn Ambiental para Promover acciones de educacién
A.E.l.2 | un medio ambiente saludable, con ambiental tanto en drea urbana 'y rural.
calidad y menor contaminacion.
Se ha promovido una mayor Promover la implementacion del
DGMACC 8.3.1. | capacidad de Gestiébn Ambiental para laboratorio de calidad ambiental que
A.E.l.3 | un medio ambiente saludable, con permitan realizar servicios de andlisis de
calidad y menor contaminacién. muestras.
Se ha promovido una mayor
DGMACC 8.3.1. | capacidad de Gestibn Ambiental para Promover acciones estratégicas para
A.E.l.4 | un medio ambiente saludable, con hacer frente al cambio climdtico.
calidad y menor contaminacion.
Se ha promovido una mayor L .
. - . Diseno de instrumentos legales y
8.3.1 | capacidad de Gestion Ambiental para .. o .
DGMACC ) . técnicos para la gestion de pasivos
A.E.l.5 | un medio ambiente saludable, con .
. . .. ambientales.
calidad y menor contaminacion.

Fuente: Planes de Mediano Plazo del MPDyMA y PDES 2021-2025
Elaboracién: Ministerio de Planificaciéon del Desarrollo y Medio Ambiente
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Anexo 2. Ejecucion del POA por parte de las dreas organizacionales del MPDyMA, gestion
2025

Cuadro 1. Ejecucion del POA del Viceministerio de Inversion Piblica y Financiamiento Externo

N° _., ., 7 Avance 7 Avance
Descripcion de la Accion

Accion fisico 2025 financiero 2025

Fortalecer la gestidn de proyectos
1 productivos y realizar actividades de 100,00% 25,50%
inversién publica.

Gestionar la programacion y realizar el
2 ~ , ,, 100,00% 44,76%
seguimiento de la inversion.

Gestionar aprobacién de instrumentos de
3 financiamiento externo para programas 96,40% 2,43%
y/o proyectos.

Gestionar las solicitudes de traspasos
4 presupuestarios y transferir recursos para 100,00% 2,96%
programas, proyectos inversion.

Seguimiento para el cierre y evaluacion
5 y 93,75% 0.86%
Programa frente a Espana.

Ejecutar fondos de Memordndums de

6 Financiamiento para fortalecimiento del 99,58% 60,58%
SISAP V2.0
Administrar recursos para el

7 financiamiento de Estudios de Preinversién 95,00% 62,07%

y realizar el seguimiento a los CIFs suscritos.

Gestionar el financiamiento de Estudios de
8 Preinversion y atender modificaciones 100,00% 13,70%
presupuestarias.
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Analizar programas, proyectos y
9 cooperacién técnica para gestion de 100,00% 48,73%
financiamiento externo.

Atender requerimientos de capacitacion y
10 ) o 87,50% 99,23%
asistencia técnica.

Fuente: Viceministerio de Inversidn PUblica y Financiamiento Externo
Elaboracién: Direccién General de Planificacion

Cuadro 2. Ejecucion del POA del Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado

N° _., ., 7 Avance 7 Avance
Descripcion de la Accion

Accidn fisico 2025 financiero 2025

Implementar el programa “"Comunidades
11 o 100,00% 93.00%
en Accion”.

Implementar los instrumentos de
12 Ordenamiento Territorial y de Gestion de 79.16% 93,00%
Riesgos.

Implementar el  Plan  Integral de
Fortalecimiento de Capacidades
13 . , 100,00% 92,30%
Productivas en los Pueblos Indigenas

Originarios.

Emitir lineamientos de fortalecimiento a la
14 Y o, 98,50% 64,18%
planificacién en el marco del SPIE.

Emitir  Dictdmenes e Informes de
15 ., . 87.50% 96,27%
Compatibilidad y Concordancia a Planes.

Elaborar el reporte y/o informes de
16 seguimiento a los planes y ofras, que 78,75% 40,26%
confribuyen al PDES

Desarrollar e implementar plataformas

17 100,00% 93.00%

para la desburocratizacién y
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automatizacién del proceso de

planificacion

cierre de los Convenios Interinstitucionales

Generar  instrumentos  orientados  al

18 seguimiento de la gestién de las Empresas 921.50% 88,97%
PUblicas y su desempeno.
Impulsar la inversion privada nacional

19 P . P Y 96,25% 80,58%
extranjera
Realizar la supervisidon el monitoreo al

20 P Y 83,78% 38.11%

Fuente: Viceministerio de Planificacion Estratégica del Estado

Elaboracién: Direcciéon General de Planificacion

Cuadro 3. Ejecucion del POA del Viceministerio de Ciencia y Tecnologia, y Programa Sueiho

Bicentenario
N° s . s % Avance % Avance
., Descripcion de la Accion .. . .
Accion fisico 2025 financiero 2025

Priorizar y destinar recursos para financiar

21 programas proyectos y actividades con 78,75% 31,54%
miras al Bicentenario de Bolivia.
Formular e implementar politicas, acciones
y/o actividades orientadas al

22 a . . 78.21% 19,32%
fortalecimiento de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién

23 Olimpiada Internacional de Informdtica 100,00% 76,39%

Fuente: Viceministerio de Ciencia y Tecnologia, y Programa Suefio Bicentenario

Elaboracién: Direccién General de Planificacién

53




CIA DE,
o Cegy
o

o

DE PLANIFICACION DEL
DESARROLLO Y MEDIO AMBIENTE

%,

i, oY
“CionaL0¢®

Cuadro 4. Ejecucién del POA de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion

N° ._, . % Avance % Avance
Descripcion de la Accion

Accion fisico 2025 financiero 2025

Optimizar y  consolidar una  gestiéon
24 95,0% 91.2%
fransparente

Fortalecer la transparencia Institucional a
25 través de la Rendicién PUblica de Cuentas del 87.5% 0.0%
MPD.

Fuente: Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion
Elaboracién: Direccidon General de Planificacion

Cuadro 5. Ejecucion del POA de la Administracion Central del MPDyMA

% Avance % Avance
fisico 2025 financiero 2025

N° Accidn Descripcion de la Accidn

Fortalecer y consolidar una gestién eficiente que
26 logre una administracién institucional 93,82% 91,79%
apropiada.

Proporcionar mejores condiciones de frabajo a
27 . . 100,00% 90,60%
las personas con discapacidad del MPD.

Atender las solicitudes de colocacion de Fondos
28 en Fideicomiso - D.S. 3387 Universidades PUblicas 100,00% 0,00%
Auténomas.

Atender las solicitudes de transmision de
29 recursos de fideicomisos a proyectos de 100,00% 32,20%
Inversidon Publica GADS, GAMS y GARS.

Atender las solicitudes de transmision de
recursos de fideicomisos de Apoyo a la
30 . .. ., o 100,00% 85,94%
Reactivacion de la Inversion Publica D.S. 4575 —

FARIP.
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% Avance % Avance
fisico 2025 financiero 2025

N° Accion Descripcion de la Accion

Realizar las gestiones correspondientes para la
Construcciéon del Edificio Anexo al Ministerio de
31 Planificacion del Desarrollo en el marco del 100,00% 0.00%
convenio de Financiamiento CF/DGPP/UP/CAF
PROMULPRE Il = N° 011/2024.

Atender de manera oportuna las asignaciones
de recursos por la celebracion del Bicentenario
32 . 100,00% 0.00%
en cumplimiento a la Ley N° 1631 y al D.S. N°

5301.

Fuente: Administracion Central del MPDyMA
Elaboracién: Direccidon General de Planificacion

Cuadro 6. Ejecucion del POA del Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio

Climdtico y Desarrollo Forestal

N° ., ., % Avance
Descripcion de la Accion

Accion fisico 2025

Incremento de superficie 2000 hectdreas bajo manejo
33 . 63,92%
integral

Desarrollar actividades de forestacion con instituciones
34 b 53.60%
y s

Desarrollar  actividades de reforestacién  con
35 . S 57,75%
instifuciones y ETAs

Actualizacién de la informacién de la superficie
36 i . 53,34%
deforestada a fravés del sistema SIMB

Desarrollar y fortalecer las capacidades institucionales
37 . . . . 100,00%
de los diferentes niveles de gobierno y comunidades
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N° Ny . s % Avance
Descripcion de la Accion

Accion fisico 2025

para el monitoreo, prevencién y control de los riesgos
forestales.

Restriccion y control del comercio de la vida silvestre
38 (flora y fauna) que se encuentran en las listas de 39.59%
apéndices CITEs.

Gestion  del  Plan  Nacional de Manejo vy
39 . L 72,00%
Aprovechamiento Sustentable de la Vicuna.

40 Desarrollar la  gestion del Programa Nacional de 0.00%
Aprovechamiento de la Agrobiodiversidad. A

Aplicaciéon de la norma referida a recursos genéticos y
41 ) \ 86,11%
bioseguridad.

Aplicacién de la norma sobre investigaciéon cientifica
42 . — L 34,12%
en materia de diversidad bioldgica.

Monitoreo vy fiscalizacion de vida silvestre (fauna vy flora)
43 . = 32,50%
sometidos al trdfico ilegal.

Implementacién del programa nacional de
44 : N 45,33%
aprovechamiento de recursos hidrobioldgicos.

Gestion del sistema plurinacional de dreas protegidas y
45 . A4 28,56%
ecosistemas estratégicos.

Gestion de bofedales en dreas protegidas nacionales y
46 . 15,28%
subnacionales.

Gestion de los humedales de importancia
47 . . 7.78%
infernacional.
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N° Ny . s % Avance
Descripcion de la Accion

Accion fisico 2025

48 Aplicacion de los sistemas de control del SERNAP 50,65%

Conservar y proteger la biodiversidad de las dreas
49 protegidas, 'y promover el aprovechamiento 16,80%
sustentable de los sistemas de vida de la Madre Tierra

Prevencién, control y fiscalizacién de actividades,
50 ’ . 52,54%
obras y proyectos (AOP’S) del sector minero.

51 Prevencién y control de fiscalizacién de actividades, 48.85%
obras y proyectos (OAP’S) del sector hidrocarburifero. e

Elaboracion del "Programa Plurinacional de Gestion de
52 . . 2 50,00%
la Calidad del Aire en Bolivia".

53 Registro nacional de consultores ambientales. 15,29%

Gestion del cenfro de documentacién en calidad
54 . 20,43%
ambiental.

Evaluaciones eco toxicoldgicas de plaguicidas
55 . A ] 24,32%
quimicos de uso agricola (PQUA’s).

56 Implementar un sitio web dindmico y/o plataformas 24.76%
generales de los factores ambientales a nivel nacional. e

57 Desarrollar estrategias de capacitacién del sector 0.00%
mineria, hidrocarburos y multisector, residuos sélidos. e

58 BUsqueda de financiamiento para la implementacién 0.00%
de un laboratorio de calidad ambiental. e
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Descripcion de la Accion

% Avance

Accidn fisico 2025

Seguimiento, confrol 'y vigilancia mediante el

59 . . 8,90%
“"Monitoreo Ambiental”
Formular el Plan de Accion Plurinacional de Cambio

60 o 0,00%
Climdatico.

61 Elaboracion de instrumentos técnicos y legales. 100,00%

Fuente: Viceministerio de Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climdatico y Desarrollo Forestal

Elaboracién: Direccién General de Planificacién
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Anexo 3. Detalle de normativa promovida por el MPDyMA, gestion 2025

Cuadro 1. Detalle de Decretos Supremos

Decretos Supremos

1 Decreto Supremo N° 5457, de 14 de septiembre de 2025
2 Decreto Supremo N° 5365, de 2 de abril de 2025

3 Decreto Supremo N° 5370, de 9 de abril de 2025

4 Decreto Supremo N° 5371, de 9 de abril de 2025

5 Decreto Supremo N° 5375, de 16 de abril de 2025

[ Decreto Supremo N° 5421, de 2 de julio de 2025

7 Decreto Supremo N° 5443, de 13 de agosto de 2025

8 Decreto Supremo N° 5494 de 24 de noviembre de 2025

Fuente: Direccidon General de Asuntos Juridicos
Elaboracién: Direccidon General de Planificacion
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Cuadro 2. Detalle de Leyes

N° Leyes
1 Ley N° 1622, de 19 de marzo 2025
2 Ley N° 1633, de 20 de junio de 2025
3 Ley N° 1642, de 8 de octubre de 2025
4 Ley N° 1649, de 20 de octubre de 2025
Ley N° 1656, de
5
24 octubre de 2025
6 Ley N° 1660, de 31 de octubre 2025
7 Ley N° 1661, de 31 de octubre de 2025
8 Ley N° 1662, de 31 de octubre de 2025
9 Ley N° 1676, de 5 de noviembre de 2025
10 Ley N° 1682, de 5 de noviembre de 2025
11 Ley N° 1685, de 5 de noviembre de 2025
12 Ley N° 1702, de 19 de diciembre de 2025
13 Ley N° 1704, de 19 de diciembre de 2025

Fuente: Direccion General de Asuntos Juridicos
Elaboracién: Direccién General de Planificacion
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